




ǨǦǧ5 Ĵفي مص Ěيĵالموا ĚانيĴالعم ěĔسĳĔالمم

Ěجميع الحقوق محفوظ
ĚيĴالبش ěĔللمستوطن ęİالمتح Ūمج اأمĔنĴب

 ĘنĔمن ج ĳا المنشوĲض المواد في هĴوع ěĔالتسمي ūإ
 ūأ عن   ĕاĴاإع تعني  ا   ęİالمتح  Ūلأم  ĚمĔالع  ĚنĔاأم
أو   ،Ěدول  Ěنوني أيĔالق الوضع  اإطاق حول    Źعل  źأĳ
 źدĔااقتص  ĔمهĔبنظ يتعلق   Ĕفيم أو   ،Ěمنطق أو   ،Ūإقلي
 ،ěĔجĔئج التحليل، وااستنتĔنت ūأ Ĕكم .Ĕبه Ěالتنمي Ěجĳأو د
 Ćاĳć  ęĳوĴلضĔب تعكس  ا   ĴيĴالتق في   ęدĳالوا  ěĔوالتوصي
 Ćاĳć أو   ،ĚيĴالبش  ěĔللمستوطن  ęİالمتح  Ūاأم بĴنĔمج 
 .ĆĔاأعض الİول  من   źأ  Ćاĳć أو  للبĴنĔمج،   ŪكĔالح المجلس 
 Ĵكı شĴط  مع  مسبق   ūıإ  ūدو مقĔطع   Ĵنش  ęدĔإع يمكن 

.ĳİالمص

 Ěطوب ęĴعزع، عشĵ İخليل، أحم Ěشوكت، أمني Źيحي :ĚبĔكت
ĚانيĴالعم ěĔوالتطبيق ěĔاسĳİلل -

الشيبيني،   İأحم صĔلح،   İأحم  :Ěلغوي  ĚاجعĴوم  ĚجمĴت
ĕĔدي ĚمĔأس

تصميŪ: مينĔ مقبل، يحيŹ شوكت، أحمĵ İعزع
طبĔعĚ: جĴجس سميĴ، سكيلز كوميونيكيشنز
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1. المقدمة
 ūĔاإسك Ĵفيŵت Ůبي Ĕم ،ĚانيĴالعم Ěالتنمي Ěمŵلمنظ ųفي Ěميŵالحك ęاأجهز ĳتتصد źĲقت الŵفي ال
ااجتمĔعي ŴالبنيĚ التحتيŴ ĚالخدمěĔ، بĔإضĔفč ĚلŹ كŵنهĔ الجهěĔ الŵحيدę المسئŵلĚ عŮ التخطيط 
 Ůالعديد م ęĔفي حي Ĵتأثي Ĕله ūĔالتي ك Ěميŵالحك Ĵغي ěĔسĳĔالمم Ůجد عدد مŵت ،ěĔسĔضع السيŴŴ

.Ěاأهلي ěاĳدĔللمب ęجديد Ěهمت في نهضĔالتي س ،ǨǦǧǧ ĴيĔين ęĳŵبعد ث ĚصĔبخŴ ،ūĔالسك

 ěĔجمعي Źلč ĚفĔإضĔب ،ĚلكĔالمته ŮكĔالمس ħصاč Ŵء أĔبن ęدĔمت بإعĔق ĚيĴخي ěĔلجمعي ĕĳĔتج şĔفهن
 .ĚمŴĴالمح  ěĔالمجتمع  Ůم لعدد  الصحي  ŴالصĴف   ĕĴالش  ůĔمي  ěĔخدم  Ĵفيŵت  Źعل عملت   ŶĴأخ
 Ůتمثياا لعدد م ĚكيĳĔتش ĚانيĴعم ěĔمخطط Ĵء في تحضيĔنشط ūŵمخططŴ ūŵيĳĔمعم ŪهĔقد سŴ
 Ŵأ ěĔسĔلسي ěĔحĴمقت Ūللمجتمع المدني في تقدي ĚبعĔالت ěĔاسĳاكز الدĴعملت م Ĕكم .ěĔالمجتمع

.Ěاهنĳ ĚانيĴعم ĔيĔقض Ůعي عŵفع الĳ

 ůĲه ěفقد مأ ،Ěميŵالحك ęق عمل اأجهزĔبنط ĚنĳĔلمقĔب  Ĵفي بح Ěكنقط ěĔمĔاإسه ůĲتعد هŴ
 ĚتقنيŴ ĚيĴمثلت بدائل فك ،Ūا اأهĲهŴ ،Ŵأ ،ęاأجهز ůĲه ĔكتهĴالتي ت ěĔاغĴبعض االف ěĔمĔاإسه
 Ĕمنه ĴلكثيĔف ،ěاĳدĔالمب ůĲعمل ه ĚيقĴط Źلč ĚلنسبĔب Ĕأم.Ěالتقليدي ěĔمŵالمنظ Ĕسهĳتد ūأ Ůيمك

.ĚانيĴالعم ĔيĔلقضĔب Ůف للمعنيŴĴمع Ĵغي Ŵأ ،ųأهميت Ūغĳ Şثŵم Ĵغي

 ،Ĵفي مص Ěيĵاŵم ĚانيĴعم ĚسĳĔمم ęĴخمس عش ŞثيŵتŴ صدĴل ،ĴيĴا التقĲه ęĴفك ěءĔج Ĕهن ŮمŴ
 ūĔاإسك  ęĳاĵŴ  Ůبي  ĚئمĔالق  ĚاكĴالش  Źعل  Źيبن  źĲال اأŴل،   źĴالمص  źĴالحض  Ŷللمنتد ا  تحضيĴا
 Ūاأم  ĦمĔنĴبŴ  ،ěĔائيŵالعشŴ  źĴالحض  Ĵيŵللتط  ĚلŴالد  ęĳاĵŴŴ  ĚانيĴالعم  ěĔالمجتمعŴ  ،ŞافĴالمŴ
 ĴيŵالتطŴ  Ěالتنمي  Źعل  ĚملĔالع  ĚسسيČالم  Ĵاأط تعزيز  بهدف    ĚيĴالبش  ěĔطنŵللمست  ęالمتحد

الحضźĴ علŹ المستŶŵ الŵطني، čŴلŹ دمŴ Ħتمثيل مصĴ في المشهد الحضźĴ العĔلمي.

تŪ اختيĳĔ مبĔدĳاě الممĳĔسěĔ المŵاĵيĚ حسĘ المحĳŴĔ الخمسĚ للمنتدŶ الحضźĴ المصźĴ: التخطيط 
 źĴد الحضĔااقتصŴ ،ĚيĴالحض ěĔالخدم ،ūĔيع، اإسكĴالتشŴ ĚيĴالحض Ěكمŵالح ،źĴالحض ĴيŵالتطŴ
المدني،  المجتمع   Ůم  Ĕ Ŵاسعا  Ĕ قطĔعا  ěاĳدĔالمب  ůĲه  ĕĔأصح يمثل   ĔبينمŴ  .)ǧ  Ūقĳ الشكل   Ĵؤانظ
ŴالمهنييŮ سŵاء   ،ĚسميĴال  Ĵغي  ěالحماŴ  ،ŶĴالصغŴ  Ĕمنه  ŶĴالكب  ،Ěيŵالتنم  ěĔالجمعي  Ůبي  Ĕفيم
 :ĚئيسيĴال Ĵمص ŪليĔلتمثل أق ěاĳدĔالمب ĳĔاختي Ūت Ĕكم .ěĔاسĳاكز للدĴبم ūŵيعمل Ůم Ŵأ Ūاد منهĴاأف

.Ĵاأحم ĴالبحŴ الصعيدŴ ،ءĔسينŴ يسŵالس ęĔقنŴ ،ŶĴالكب ęĴهĔالقŴ ،ĔالدلتŴ ،Ěيĳاإسكند

فمŮ بيŮ المبĔدĳاě الخمس عشęĴ، اختصت ثمūٍĔ مŮ المبĔدĳاě بĔلعمل التنمŶŵ، فيمĔ عملت خمس 
التخطيط   Źعل المبĔدĳاě عملت   Ůم ūĔاثنتŴ  ،ěĔيعĴالتشŴ  ěĔسĔالسي  ħصاč Źعل  ěاĳدĔالمب  Ůم
مثل   Ĕبينم  ،ěاĳدĔمب الكبŶĴ ست   ęĴهĔالق مثلت  فقد  الجغĴافي،  التĵŵيع  حيث   Ůم Ĕأم العمĴاني. 

.Ĕمثلت الدلت ęاحدŴ ęĳدĔمبŴ ،Ěيĳاإسكند Ĕمثلت ūĔاثنتŴ ،ěاĳدĔبع مبĳالصعيد أ



شكل رقم 1: مصفŵفĚ تŵضح المبادراě حسب محاور المنتدŶ الحضري المصري ونطاق عملها الجغرافي ونŵعيĚ أنشطتها



1/1 الملخص التنفيذي
 ،źĴالمص źĴالحض Ŷİالمنت ĳŴĔمح Ůبي Ěيĵاŵالم ĚانيĴالعم ěĔسĳĔالمم ěاĳدĔمب Œيĵŵض تĴغ ūأ ŒمŴ
هŵ التمثيŦ، فهŵ أيضĔَ تĵŵيŒ مقصŵد بų تĴكيز عمليĚ الĴصŴ İالتŵثيق في أحİ جŵانĘ المبĔدęĳ، التي 
 ņبع Ŧتمث ĔبينمŴ .ęĳدĔالمب ųعلي Ŧتعم ĘنĔج Ůم Ĵأكث İجŵي ūأ Ůحيث يمك ،İصĴال Ěعملي Ĕبه Ğاهتم
 ،Ŧاأفض Ůم Ĕليس أنه  ،ŶĴأخ ěاĳدĔثيق مبŵت Ūت İفق ،ĔلهĔفي مج ěĔسĳĔالمم Ŧأفض ěاĳدĔالمب
 Ŵافي، أĴالجغ Ūحيث اإقلي Ůم Ćاŵس ،ųفي Ŧالنسق التي تعم Źعل Ćŵالض Ŋض تسليĴبغ ŮلكŴ
 Źعل ŮئميĔالق Ůم Ĕ Ŵ Ĕاسعا لظŴĴف عملهĔ الفĴيęİ. في النهĔيĚ، تمثŦ المبĔدĳاě الخمس عشęĴ نطĔقا

.Ĕفيه Ĵالتأثي Źلč ūŵفİالتي يه ĔيĔالقضŴ ěاĳدĔالمب ůĲه

 ،Ěالمعني Ěميŵالحك ęاأجهز Ĕبه ŧŵتق Ěاني، عمليĴالعم ĴيŵالتطŴ Ŋالتخطي Ěعملي ūبأ Ūنسل Ĕأنن ŒمŴ
 .ĔهĲتنفي بغĴض   ęاأجهز  ůĲله  Ěأهلي  ěĔمخطط  Ūيİتق  Źعل  Ĕعملت  ŮبتيĴتج تŵثيق   Ūت  İق  ųأن čا 
 ĚلŴĔفي مح Ĕًقيŵا حق فمخطŊ مĔسبيŴĴ التشĳĔكي المŵاźĵ ضŪ لجنĚ شعبيŴ ،ĚمبĔدęĳ عمĴانيŴ ĚمĴكزا
 .ěĔائيŵالعشŴ źĴالحض Ĵيŵالتط ęĳاĵŴ Ŧقب Ůم Ĕ نĔجحĚ لتقİيŪ مخطŊ تطŵيĴ أهلي، تŪ تبنيų احقا
 Œتمثياا لمجتم Ěأهلي Ěجمعي ųب ěĳدĔب Ŋمخط ŵفه ،Ěجيıŵبني هال النم ĚيĴق ĆĔنشč عŴĴمش Ĕأم
 ĳŵا المحĲفي ه ĚلثĔالث ęĳدĔالمب .ĚفظĔلمحĔب ĚيĴالحض Ěالتنمي ęĳداč Œم ĚكĳĔلمشĔب ،ūاŵهال بأس Źبن
اختصĞ بتقİيŪ معĔييĴ للتخطيŊ العمĴاني العĔدل Ŵالمستİاŧ في مČتمĴ الهĔبيتěĔ الثĔلث، إصاح 

.Ěالمحلي ěĔجĔااحتي Źا علĆĔبن ĚلميĔالع Ŋالتخطي Ěمŵمنظ

 ĆاĴللفق  Ůالمسك  Ĵفيŵت  Źعل  Ğعمل  Ěمختلف  ĕĳĔتج  ğثا  İصĳ  Ūفت  ،ūĔاإسك  ĳŵمح في   Ĕأم
 Ĵغي ęĴفقي Ĵأس Ŧيŵالتم Ĵفيŵت Źعل Ğعمل ĔلمنيĔب Ĵهي الصغĔالمتن Ŧيŵالتم ĚبĴفتج .ŮالمهمشيŴ
 ĚبĴالتج Ğعمل ،ĚنĳĔلمقĔب .ĚلكĔالمته ĔلهĵĔمن ŮتحسيŴ ěĔميمĴالت Ŧلعم ،Ěالبنكي ŇŴĴللش Ěفيŵمست
 Ĵالفقي الحي  التبĴعěĔ لهĲا  المتهĔلكĚ مŮ خال  العسĔل   Ěعزب ŮكĔمس Ůد مİع Ĵيŵتط Źعل ĚنيĔالث
 ĔلهŴĔتن ŮلكŴ ،źĴالحض ĴيŵالتطŴ Ŋالتخطي ĕĳĔتج İكأح ĚبĴالتج ůĲه Śتصني ūĔإمكĔب ūĔفك .ęĴهĔلقĔب
 ěاĳدĔمب İكأح ųثيقŵت Źلč ěع أدŴĴللمش Ěقيقİال ŦصيĔالتفŴ ĔنهĔفي مك ŮكĔالمس Ĵيŵتط Ěلعملي
 Ūعİال  Ŧعم Śثيق كيŵلت  ĚبĴكتج  ،ŪكنهĔمس Ůم Ěالمحل تأتي مبĔدęĳ تمكيŮ عمĔل   .ūĔاإسك Ĵفيŵت
 ūأ  Ůيمك  Ūعİال  Ůم النŵع  هĲا   ūأŴ بĔلطĴد،   Ůاجهيŵالم  ŪهĴأسŴ العمĔل   Ůم  Ěعŵلمجم القĔنŵني 

.Ůالمسك ĚحĔتč śĴط İكأح Śيصن

 ěĔالجمعي  Ŧقب  Ůم  Ĕجميعه  Źأت  ĕĳĔتج  ğثا تŵثيق  في   ęجأĔمف  ĚيĴالحض  ěĔمİالخ  ĳŵمح  Ĵَي  Ūل
 ĕĔأصح ŮمČالتي ي ،ŧŵلفيĔب ĚيĴفي ق Ěف صحي أهليĴص Ěمحط ĆĔبن ĚبĴثيق تجŵت Ūفت .Ěاأهلي
 Ĕأم .Ěمنخفض ŚليĔبتك Ĵمص ŶĴق ųاجهŵف الصحي التي تĴالص ŦكĔمش Ŧح Źعل Ĕتهĳİبق ęĳدĔالمب
 ĕĴالش ůĔمي Ĵفيŵلت Ěالتكلف ĚمنخفضŴ ęĆĔالكف ĚليĔع Ěليć ěĴأظه ĚبĴتج Źاأهلي، فه ĚبĴغ ŶادŴ İس
 Źلč  ĚيĴالحض  ěĔمİالخ  ĳŵبمح  ęĴاأخي  ĚبĴالتج  ĞقĴتط  Ĕكم  .ĆĔبسين  ĚمŴĴالمح  ĚيŴİالب  ěĔللمجتمع

.ĚيĳİإسكنĔب ĚمĔع Ěيقİح Ĵيŵخال تط Ůم ،ŧĔالع œاĴالف Ěقضي

 Ěاعيĳالز Ěللتنمي Ŧع اأمŴĴفمش .źĴد الحضĔااقتص ĳŵض بمحĳاأ Źعل Ŧللعم ĕĳĔتج ŶĴأخ ęĴم ĞثقŴ
 ūŵيلجئ İق ŮيĲال ،Ĕفي المني Ůالفاحي ĳĔلصغ Ěاعيĳاضي الزĳلأ źدĔااقتص İئĔالع Ūتعظي Źعل Ŧعم
 ŋĔالحف Ŧخİم Ğاستغل Ĕلن Ĵاأث ęĳدĔمب .ųبحيتĴسمي لĴال Ĵغي ĆĔض البنĴبغ Ūاضيهĳأ ŒبيŴ Ĵيŵتب Źلč
 ،ųيمİق Źعل İسعيĳŵب ęĳدĔمب Ĕأم  .ęĴهĔلقĔب  ĚيخيĳĔت  Ěلمنطق المحلي  لتعزيز ااقتصĔد   ĳĔاآث  Źعل
 Ūض دعĴبغ ĚحيĔالسي Ěمنطلق التنمي Ůم ŮلكŴ ،ŶĴهي اأخ ğاĴالت Źعل ŋĔالحف Ŧخİم ĞستعملĔف

.ĳĔالمنه İسعيĳŵب Ěينİد مĔاقتص



Ǩ/ǧمنهجية البحث
 ěاĳįĔالمب ĕĔمع أصح ěباĔمق Ŧالميداني حيث تم عم Ŧمن خال العم ĕĳĔالتج Ěاسĳبد ŧĔالبحث ق
 įبعد ěباĔالمق Ŧتم عم .ųبعض المنتفعين ب ĚبلĔع، تمت مقŴمشر Ĳل تنفيĔفي حŴ ،يعĳĔالمشŴ
 ،Ěالهيكلي ųشب ěاĳالحوا ŧيع تم استخداĳĔالمشŴ ěاĳįĔالمب ĕĔفمع أصح ،Ěئ اإثنوجرافيįĔمن المب
 ĮيĳĔالت معĔيير   ŧاستخدا تم   Ĕبينم  ،Ĕعليه قĔصرة  غير  Ŵلكن   ،Ĕ المجهزة مسبقا  Ěاأسئل من   įعد  Ĕبه

الشفهي في المقĔباě التي تمت مع المنتفعين.



źĴلحضē ĴيŵلتطēŴ Ŋلتخطيē :ţŴأē ĳŵلمحēǮ

ǧ/Ǩ المحور اأول – التخطيط والتطوير 
źالحضر

التطŵيĴ التشĳĔكي لمثلث مĔسبيŴĴ، حي بŵاś، القĔهĴة 1

المİني  لإصاح   źĴالمص  ĶكĴالم  ،ŴĴسبيĔم مثلث   ĕĔشب  Ěابطĳ
 ،ěĔائيŵالعشŴ  źĴالحض  Ĵيŵالتط ĵŴاĳة   ،İم  Ěعŵمجم ŴالتشĴيعي، 

محĔفظĚ القĔهĴة
ŶĴة الكبĴهĔالق

المبĳįĔة / المشŴĴع:

:ěĔالجه

النطśĔ الجغĴافي:

 ęİحŴ Śلĉ Ǫǧ Ůم Ĵكثĉ Ěلēĵč Ůع Ĵفي مص ūİلمē Ĵيŵتط ŒيĳĔمش ěĴسفĉ ǨǦǧǩ Ŵ ǧǯǯǭ ŹمĔع Ůبي
 ĔفهēĴطĉ Źعل Ěميŵحك ŮكĔبمس Ūمنه Ěنسب Ůتسكي ęįĔعčŴ ęĴسĉ Śلĉ ǨǪ ŵنح Ĵتهجي Źلč ěįĉ Ěسكني
 ĚلمنطقĔب ĔهċĔبن Ūت ęİيİج ŮكĔبمس ęĴسĉ Śلĉ ǧǭ Ůتسكي ęįĔعč Źلč ĚفĔإضĔب ،ęİيİلجē ūİلمĔب Ŵĉ
 ē ēأصليǨ.Ě فمشĳĔيŒ تطŵيē Ĵلعشēŵئيē ěĔلتي نفĲتهē Ĕأجهē ęĶلحكŵميĚ، في ēلمحĔفظŴ ،ěĔمČخĴا
 .Ěينİلمē  ģĳĔخ  Ůلتسكيē  ęįĔعčŴ  Ĵلتهجيē  Ěمنهجي Œتتب  ĞنĔك  ،ěĔئيēŵلعشē  Ĵيŵتط śŴİصن ŞيĴط Ůع
 Ěئيēŵلعشē ŞطĔلمنē Ĵيŵتط śŴİصن Ĕلتي صنفهē ،ŴĴسبيĔم Ģمثل Ěفي منطق Ĳسينف ūĔك Ĕم ŵهŴ
 ŏŴĴمش Īصبĉ ،ǨǦǧǪ ŧĔع Śفي منتص ،ŮلكŴ .ǨǦǦǯ ŧĔفي ع ĚنيĔلثē Ěجĳİلē Ůم Ěمنć Ĵغي Ěكمنطق
 ĚلمنطقĔب Ůلتسكيē ęįĔإع ĚكيĳĔتش Ěليć ţخا Ůم śŴİلصنē ůĲينف  ŏŴĴمش ţŴĉ ŴĴسبيĔم Ģمثل Ĵيŵتط

.Ĕنفسه

 ľنيĳŵك Źعل ųمن Œضل Ŧيط Ģحي İلبلē ŊسŴ Ěفي منطقŴ ęĴهĔلقē Ęفي قل ŴĴسبيĔم Ģمثل ŒيقŴ
 ĞمĔق ،Ģلمثلē Œقŵلم ĚيĳĔلعقē Ěلأهمي ŮلكŴ ،ĔًثيēĴتŴ Ĕًشعبي Ĕًسكني Ĕًحي ųمن Ĵكبي ĆĶج ĴيعتبŴ .Ŧلنيē
 ŃēĴأغ ǧǯǮǨ ŹحتŴ ǧǯǭǫ Ůبي ūĔلسكĔب Ěآهلē ěŵلبيē Ůم Ĵكبي įİع ĆēĴبش Ěلخليجيē ěĔكĴلشē Ůم įİع
 ǧǯǯǭ ŧĔفي عŴ ،ŴĴسبيĔم Ģمثل ĚبطēĴب ŵعضŴ ūĔلسكē İحĉ ،ابي İسي Ęبحس ،źĳĔلعقē ĳĔاستثمē
 ěŵلبيē ņبع ĆēĴفي ش ěĉİبŴ ،Ĕفيه Ĕ نشئĞ شĴكĚ مĔسبيē ،ŴĴلتي كĔنĞ محĔفظē ĚلقĔهęĴ شĴيكا ĉا
 Ěخلفي Źعل Ĵأسē Ůم Ĵكبي įİلع Ĵلتهجيē ęĴتيŴ ěİشتē ǨǦǦǮ ŧĔفي ع ųنĉ ابي Ŧيكم .ŶĴأخē هي
 Ěبطēĳ  Ůيŵتك  ĕĔلشبē  Ůم ǯ ŵنح  ĳĴق Ĕهن .Ňŵللسق  Ěيلć  ĞتĔب  ţĵĔلمنē  Ůم Ĵكبي  įİلع  Ěلēĵč  ěēĳēĴق
 Ěسيİهن Ěجه Œم ēŵنŴĔتع ǨǦǧǦ فيŴ ،Ĵلتهجيē ěĔعملي ĚمŴĔلمق ”ŴĴسبيĔم ĕĔشب Ěبطēĳ“ بـ Ğسمي
 Ĕ اقتħēĴ مشŏŴĴ للتطŵيŴ ĴتŪ عē ŃĴلفكęĴ علē Źلهيئē ĚلعĔمĚ للتخطيē ŊلعمēĴني Ŵتضمنē ĞقتēĴحا

.Ĳينف Ūل Ŋلمخطē ŮلكŴ ،ūĔلسكēŴ ŮيĴلمستثمē Ůبي ěĔلملكيē Œيĵŵت ęįĔعĎب

 ūēİشĳ ūĔعثم ęĳĔح ǩ في ūاĶمن ĳĔنهē Ĕمİابي عن ŚصŴ İح Źعل ŶĴخĉ ęĴم ĚبطēĴلē Ŧعم Ŧشتعē
 Źعل  ŪضهēĴاعت  ĴهĔلتظēŴ  ģĔاحتجē ēأهĔلي   ĳĴق  .ǩ  ǨǦǧǧ  Ĵيسمبį في   įēĴفĉ  ǭ  Ĕخلهمēİب  ěĔمŴ
 Ěيمİلقē ŪلهĵĔمن ŪميĴلت łخيēĴت ĳēİصč ĔفضهĴلŴ Ūمعه ŦمĔلتعē في ęĴهĔلقē ĚفظĔمح ěĔسĔسي
 Ūل ŮلكŴ ęĴهĔلقē ŎفĔمح Œم ŏĔجتمē İيİفي تح Ěقفŵلē Ğثي. نجحēĴلتē لحيē ēĲفي ه ĚلكĔلمتهēŴ
 Ūشعبي في منطقته ĴتمČم  Źلč  ęŵعİلĔب  ĚبطēĴلē  ĞمĔق  Ĕهİبع  .Ćشي Źلč  ěĔضŴĔلمفē  Ŧتص

 ΰكήϤلΎسس بΆيك مήشوقي، ش ήهΎب ΫΎΘأسϭ ϭήيΒسΎم ΏΎΒش Δبطέ وπي، عΒلي Ϊسي ΫΎΘأس يو ˾˺˹˻ معΎم ήϬفي ش ΕباΎϘϤل من ΩΪόل ΎϘًΒط ˺

.Ϊم ΔوعϤΠسس في مΆيك مήش ،ωΰعί ΪϤأح αΪϨϬϤلϭ ،يόيήθΘلϭ نيΪϤل Ρلإصا ϱήμϤل
 ́˼ι . ˻˹˺˼.لψل ϥΎϜإس Γέίϭ .ήμم Δيطήخ | ϥήϤόلϭ ΔعيΎϤΘاج ΔلΪόل .شوكت ϰيحي ˻

http://blog.shadowministryofhousing.org/p/blog-page_2887.html
˻˹˺˺-˺˻-˹˿ ،ϕϭήθل ،ϕواΒب ϥوϜسϤΘيϭ ΔϠيΪΒل كنΎسϤل ϥوπفήي έΎϘόل έΎيϬن من ϥϭέΎπϤل ˼

http://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=06122011&id=de245525-7e5a-4bf5-b3f5-e866f52368b7 



źĴلحضē ĴيŵلتطēŴ Ŋلتخطيē :ţŴأē ĳŵلمحēǯ

İم Ěعŵمجم © ĚكيĳĔلتشē Ŋلتخطيē Ěضيحي لعمليŵت Ūسĳ

İم Ěعŵمجم © ŴĴسبيĔشعبي بم ĴتمČم

 İم Ěعŵمجم © ĚيĳŴĔتش Ŧعم ĚشĳŴ

İم Ěعŵمجم © Ĵيŵلتطē İبع Ěللمنطف ĳŵتص



źĴلحضē ĴيŵلتطēŴ Ŋلتخطيē :ţŴأē ĳŵلمحēǧǦ

 Ĵيŵتط ŏŴĴمش Ůع Śلصحē في ęĴهĔلقē ĚفظĔمح Ğعلنĉ ůİبع ،Ůليŵلمسئē Źعل ŊلضغēŴ ĔهĴيŵلتط
 ūĉ ابي İسي źŴĴي ŮلكŴ Ǫ.Ūلي بهĔأهē Ůتسكي ęįĔعč Ūليت Ěنİفĉ ǭ ĚحĔمس Źعل Ĕ يضŪ بنǬǪ ĆĔ بĴجا
 ěŵبي ĆēĴفي ش ŮيĴلمستثمē ņبع Ĵستمē Ĕفيم ،ŧĔع ęİلم ĚفظĔلمحē Ŧقب Ůم ğİيح Ūل Ćشي źĉ
 ěĆĔج ĚجيĔحتجē ęĴمسيŴ ĚقفŴ Ūبتنظي ŶĴخĉ ęĴم ŃēĴاعتē ǨǦǧǩ ķĳĔلي في مĔأهē ĳĴفق ، ƽŃēĳĉŴ

ǫ.śاŵب ĆĔجĳĉ في

ظلēĳ ĞبطĚ مĔسبيŴĴ تحţŴĔ جĔهęİ منē ŒلتهجيŴ Ĵتطŵيē ĴلمنطقŴ ،Ěبحسē ĘأستıĔ بĔهĴ شŵقي، 
 Ģبح ĚبĔلكت ĚبطēĴلē Ūمعه Ğصلēŵيعي، تĴلتشēŴ نيİلمē ħلإصا źĴلمصē ĶكĴلمē سسيČم İحĉ
 Ūيİتق Źلč ĚفĔإضĔب ،Ůليŵلمسئē Źلč ųيمİتق ŪيتŴ Ĕمشكاته Ĵيحص Ěني للمنطقŵنĔقŴ عيĔجتمē
ēلمĴكē Ķلİعē ŪلقĔنŵني مŮ قبŦ محĔميē ųأستıĔ محمİ عبē İلعظيŪ. يكمŦ شŵقي ē ūĉلمĴكĶ بĳįĔ في 
 ŪتهİعĔمس ķĔالتم ĚنيēĴلعمē İم Ěعŵمجم ŮبيŴ ĚبطēĴلē ليĔهĉ Ůف بيĳĔلتعĔب ǨǦǧǩ ŧĔع Śمنتص
 Ūتض Ģبحي ،ĴيĴلتقĔلي بĔأهē ĚكĳĔبمش Ěلمنطقē Ĵيŵتط Ěكيفي Ůني عēĴعم ĳŵتص ŒضŴ Źلč ģĔلاحتي

منهجيĚ بحثيĚ تسمي مصفŵفē ĚلخسĔئĴ لتضمŮ عēİلĚ بēİئē ŦلتطŵيĴ لجميē ŒأطēĴف.

 Ģبح Źعل ŚنصŴ ŧĔع ęİلم Ŧلعمē Ūت ųنĉ ،İم Ěعŵسسي مجمČم İحĉ ،ŏĶعĵ İحمĉ ķİلمهنē Īضŵي
 ŒيĳĔمشŴ ĔيĔقض ēŵسĳį ųفيŴ ”źĵēŵلمē كيĳĔلتشē ŴĴسبيĔم ŏŴĴسمي بـ”مش Ĕني تفصيلي فيمēĴعم
 įĔأبعē Ĕًتفصيلي ēŵبحث Ĕكم ،Ĕ تطŵيĴ عمēĴني علē Źلمستē ŶŵلعĔلمي Ŵعلē Źلمستē Ŷŵلمحلي ĉيضا
 ŴĴسبيĔلي مĔهĉ  Œم şĳĔلتشēŴ  ūŴĔلتعĔب  ŴĴسبيĔم Ěفي منطق ĚعيĔاجتمēŴ ĚيĔاقتصēŴ ĚنيēĴلعمē
 Ŧصēŵلتē Ŧلتسهي Ĕفيه İجēŵتŴ Ěلمنطقē في Ěشق ĴجĊستē Ŧلعمē ŞيĴف ūĉ ŏĶعĵ ĪضŵيŴ .ĚبطēĴلēŴ
 ŶĴخĉ ĻĳŴŴ ليĔأهē Œم Ŧلعمē ĻĳŴ Ůم ē مē ŒلسكūĔ بشكŦ يŵمي ēįŴئŪ. كمĉ Ĕقē ŧĔلفĴيŞ عįİا

.ŮييĳĔستشēŴ Ůمتخصصي Źعل Ģلبحē ŃĴلع

 ŵنيŵفي ي ŴĴسبيĔم ĚبطēĴل İم ĚعŵمجمŴ źĴلمصē ĶكĴلمē Ůبي şĴمشت ĴيĴتق Ūيİتق Ūت ĚيĔلنهē في
ǨǦǧǪ ضŪ عęİ تصěēĳŵ للتطŵيē ĴلتشĳĔكي، تضمŮ حē ŞلسكūĔ في ēلبقĆĔ في ēلمنطقĚ. فيحكي 
 Ŧقب Ůم ųتŵعį Ğتم ،ǨǦǧǪ ŵليŵفي ي źĉ ،Ĵبشه ĴيĴلتقē ţĔستكمē İبع ųنĉ قيŵش ĴهĔب ıĔأستē
ēلİكتęĳŵ ليلي čسكنĳİ بعİ تŵليهē ęĳēĵŴ ĔلŴİلĚ للتطŵيē ĴلحضēŴ źĴلعشēŵئيč ěĔلē ŹجتمŏĔ لممثلي 
 źĲلē ،Ěلمنطقē Ĵيŵلتط İم Ěعŵمجم ħĴمقت Ĕقي لهŵش ŧİق Ĕهن .ūēĴلعمĔب Ůني مختصيİلمē Œلمجتمē

.ĚكĳĔلمشĔب ŴĴسبيĔم Ģمثل Ĵيŵسمي لتطĳ ŏŴĴمش Źلč ţŵلتحē Ěحلĳ ěĉİب ųمنŴ ųب ęĴيĵŵلē Ğهتمē

 ħلإصا źĴلمصē ĶكĴلمēŴ İم Ěعŵمجم Ůبي ěĴفĔتض İق įŵلجهē Ŧك ūĎف ،ŏĶعĵ İحمĉ ķİلمهنē Ęفحس
 Ĵيŵئي للتطĔنه ĳŵتص ŪيİتقŴ ليŴأē ħĴلمقتē Ĵيŵلتط ŴĴسبيĔم ĕĔشب ĚبطēĳŴ يعيĴلتشēŴ نيİلمē
يضč ŪعęįĔ تĵŵيē ŒلملكيěĔ بمĔ يضمŮ حŞ جميē ŒأطēĴف، سē ĆēŵلشĴكē ěĔاستثمĳĔيē Ŵĉ ĚأهĔلي 
ēلتي   ،Ěللمنطق  ĆĔلبنē  ĵĴطŴ  ěĔعĔتفĳلا  ěĔطēĴشتē  ŒضŴ  Źلč  ĚفĔإضĔب  ،ŪتهēĵĔحي  ŏēŵنĉ  Śبمختل
تضمē ūĉ ŮلمشĳĔيē ŒاستثمĳĔيĚ ا تČثĴ بĔلسلĘ في ēلمنطقē ĚلمخصصĚ إعęįĔ تسكيē ŮأهĔلي. 
 İكČيŴ .ūĔلسكē ĚفĔثق Œم Ĕفقهēŵت Ůتضم Ģبحي ĳēŴįĉ Ěست ŏĔتفĳĔب ěēĳĔكعم ęĴأخيē ĳŵتص Ūت Ĕبينم
 Ĵتعتب Ěلمختلفē ĚلŴİلē ęĶجهĉ Œم ŃŴĔلتفē لي فيĔأهē Œم ŴĴسبيĔم ĕĔشب Ěبطēĳ ęĳİق ūĉ Źعل ŏĶعĵ

.Ūقهŵحق Ůيضم Ĕبم ţĵĔلتنēŴ ŃŴĔلتفē ęĴخب ēŵكتسبē Ūأنه Ūله Ĕ Ĕ سĔحقا نجĔحا

 Ĕًشعبي ē مČتمĴا  ŪمتهĔقčŴ  ŏŴĴلمشē  ĳİسكنč  Źليل  ęĳŵكتİلē تبني   Ěيēİب  Ĳمن  ųنĉ ابي   İيحكي سي
 ęįĔعč ĚثيقŴ ĚبĔف لكتēĴأطē Ŧك Œم ěĔعĔاجتمē Ůم ĚليĔمتت Ěسلسل ēŴĉİب ،Ĕهĳŵبحض Ūفي منطقته
 ěĔلملكيē ŒيĵŵتŴ Ŋلتخطيē ęįĔعč ĚيطĴخ Ůتتضم ĚثيقŴ Œقيŵت Ūت ǨǦǧǪ Ĵيسمبį ففي ųعليŴ .Ŋلتخطيē
 Ŵ ليĔأهēŴ ŮيĴلمستثمēŴ ěĔئيēŵلعشēŴ źĴلحضē Ĵيŵلتطē ęĳēĵŴŴ Ćēĳĵŵلē ĺمجل Ůبي Ģلمثلē في
 Źلč Ěثيقŵلē Ŧيŵفي تح İم Ěعŵمجم Ŧعم ŞيĴف ĳŴį ĆĔج Ūث ŮمŴ .łشخ ǧǩǦǦ Ūمنه Ĕعليه ŒقŴ

http://www.masress.com/egynews/157203 ˻˹˺˻-˹˺-˻̀ ،ήμم έΎΒأخ ، Γήين ˿˿˺˼ أسϜسΘل ϭήيΒسΎث مϠΜخل مΩ Ύًجήب ˿˽ ˽

˾ أهΎلي έمΔϠ بواϕ يϘطόو ϥلطήيق أمϡΎ “مΎسΒي ”ϭήحΎΠΘجΎً عΩ ϰϠعوΕ تΠϬيήهم ، أهΎلي، ˿˻-˼˹-˼˺˹˻ 

http://www.masress.com/alahaly/26972
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 Œضŵل źĴلحضē Ĵيŵلتطē ęĳēĵŴ ĔحهĴستط ĚيĳĔمعم ĚبقĔلمس  ĚئيĔلبنē ěĔطēĴاشتēŴ ŇŴĴلشē ĚسēĴك
.ŏŴĴلمشē Ĳتنفي Ūث ŮمŴ Ģئي للمثلĔلنهē Ŋلتخطيē

 Ěسكني ęİحŵب :Ěمختلف śĴط Ěلي بثاثĔأهē ņيŵتع ĳĴتق İق ųنĉ Źاب ħĴيش ،ĚبقĔلمسē Œم źĵēŵلتĔب
 źįĔم  ņيŵتع  Ŵĉ ēلحكŵمي   ūĔإسكē  ŒيĳĔمش  Ŷİحč في   Ěلمنطقē  ģĳĔخ  ęİحŴ  Ŵĉ  Ěلمنطقē  Ŧخēį
 Źف تبنŵلتي سē ،Ěلسكنيē ěēİحŵلē Źلč ĚلنسبĔب ųنĉ ŏĶعĵ Īضŵي Ŵ .ęĴللحج ųجني Śلĉ ǫǦ Ěبقيم
 ųجني ǮǦǦ - Ĕ في ēلمنطقĚ فسيكūŵ للسĔكŮ حē ŞاختيĳĔ بيē Ůإيجē ĳĔلتملكي ŴيتħŴēĴ بيǨǫǦ Ů جنيها
 .Ěلسكنيē ęİحŵلē ĚحĔمس Ęحس ĔًيĴشه Ĕ ǪǫǦŴ  Ĕ جنيها شهĴيē Ŵĉ Ĕًإيجē ĳĔلعŴ źįĔيتħŴēĴ بيǧǬǫ Ů جنيها
 ųتİعĉ ĚنيĔسك Ěعين Źعل Ŧخİلل ūĔاستبي Ĕ فحسĵ ĘعŏĶ تē Ūلتŵصč ŦلŹ هē ůĲلقيē ŪإيجĳĔيĚ طبقا
 ŦيĴبč في Ĕعمله ěĉİلتي بē ،ŹلŴ ēلęĳēĵŵ. كمĉ ĔقĔمē ĞلŴ ęĳēĵŵمحĔفظē ĚلقĔهęĴ ثاğ لجūĔ تتŵلē Źأا
 Ěللجنē Ĕمĉ .Ěلمنطقē في Ěلجهē ئęĴأسē ئłلشخē ĚمĔقč İيفي Ĕم Ŵĉ ęĵĔلحيē ěĔثبč śēĳŴĉ ŧستاē ǨǦǧǫ
 .ǨǦǧǫ ŵنيŵي Ĵفي شه Ŧف تعمŵسŴ ضيēĳأē Ŵĉ ěēİحŵلل źįĔلمē ŪلتقييĔب ŧŵف تقŵفس ĚنيĔلثē
 Ūت Ĕلم Ĕ ēŴللجنē ĚلثĔلثĚ هي لجنĚ تفŃŴĔ مē ŒلسكūĔ لحصĴ مĔ سيختŴĳĔنų مŮ بēİئē Ŧلتعŵيņ طبقا

.ŹلŴأē ūĔللجē في ůċĔستيفē

 Ůتي مĊي ŏŴĴلمشē في ųقلق ūĉ ابي İسي Īضŵفي .Ĵيŵلتطē Ěعملي Ĵسي Ůم Şقل şĔهن Ŧيظ ŮلكŴ
 Ůف مŵلخē هي źĴلمصē Ěفـ “طبيع Ůلجهتيē Ůاا بيĔنفصē ŶĴيŴ Ěيĳēįإē ĺليŴ ĚيĲلتنفيē ěĔلجهē
 śİصĔه ľمŴ ،Ěثق ľيİلي معنĔلتĔبŴ Ĵبيتهج ŵهŴ źĳĔج Ğشف Ĕنĉ أني ،ĚلŴİلē ěēĳēĴقŴ Ěمŵلحكē
 ēŵنĔك  Ūنهĉ  Ůع  ūŴĴيعبŴ ēلمخŴĔف   ĺنف  Ŧلعمē  ŞيĴف  ĆĔعضĉ  Ůم  įİع  şĳĔفيتش  .”Ĳيتنف  Ĕلم čا 
 ŧĔع ęİلم ūĔلسكē Œم ųتĔقشĔمنŴ ųتēĳŵتصŴ ŏŴĴلمشē ŪتصميŴ Ģلبحē ĚكيĳĔتش ūĔفي ضم Ůمتحكمي
 Ŧلعمē ŞيĴف Ůع ĞبĔغ ،Ěميŵحك Ěجه ůĔسمي تتبنĳ ŏŴĴمش Źلč ŏŴĴلمشē Ŧيŵتح Œم ųنĉŴ ،ŚنصŴ
 ĚفظĔمح Ĕمنه ęİف عēĴطĉ ěİجēŵت İفق ،ŏĶعĵ Ęفحس .ĚيĲلتنفيē Ěلعمليē ŦصيĔتف ņبع ūĔلسكēŴ
  ĚكيĳĔلتشē ūĔبضم ŊتبĴت ěĔليĔشكč ěİجŴ İفق ųعليŴ ،نيēĴلعمē Ŋللتخطي ĚمĔلعē ĚلهيئēŴ ęĴهĔلقē
 įİع şēĴشتē Ěهميĉ ،ĴكĲلē Ŧسبي Źعل Ĕمنه ،ŏŴĴلمشē Ĳف في تنفيēĴأطē Œجمي Ůبي ĚفيĔلشفēŴ
.Ĕهēİحč Ĳتنفي Ūلتي سيتē ،ĚيĳĔلمعمē ěĔبقĔلمسē Ūِف تقيŵلتي سē ،Ěلفنيē Ěللجنē لي فيĔأهē Ůم

مشŏŴĴ تطŵيĴ منطقĚ مثلĢ مĔسبيŴĴ مختلŚ في نŵعŴ ųيعتبĴ مē Ůلتجē ĕĳĔلتشĳĔكيē Ěلقليلē Ěلتي 
 ūĉ İا ب ĚبĴتج ĔلكنهŴ .įĔج Ŧبشك Ūيهĉĳ ĲخĊتŴ ليĔأهē Œم ūŴĔتتعŴ ĔهĔتتبن ūĉ ĚلŴİلē ęĶجهĉ İحĉ ĳĴتق
 Ŋلتخطيē Ěفبخاف عملي .ěĔلسلبيē łتقليŴ ěĔبيĔإيجē Ūلتعظي Şقيį Ŧبشك ĔحلهēĴم Œجمي Ūَتقي
 ůĲفه .ęĳŵهİلمتē Ŵĉ Ěئيēŵلعشē ŞطĔلمنē Ĵيŵتط Ěفي عملي Ŋلتخطيē ęįĔعč ĳēĴق   İيİتج Ūت ،ĚكĳĔلمشĔب
 ūĉ Ŏحŵل Ĕكم .ŶĴخĉ Ĵيŵتط ŒيĳĔمش Źعل Ĕتعميمه Ŧقب ĔمهĔتمč Ůم İا بŴ İلتعقيē ĚيĔفي غ Ěعملي
 ěēĳĔإيجē Ūقي Ŧمث ،Ŋفق ĔًهيĔشف Ĕنقله ŪتŴ نيŵنĔق Ŧبشك Şثŵت Ūل ěĔقĔاتفēŴ ŦصيĔلتفē ņبع
 Źعل Ĕًشفهي śĔاتفē  Ūت ēلتي   ،Ůلتسكيē  ęįĔإع ĚيĲلتنفيē  Ěلعمليē  Źلč  ĚفĔإضĔب  ،ěĔيضŵلتعē  Ŵĉ
 ūĉ Ĕًحتمي Īصبĉ ēĲل .Ěيمİلقē ěŵلبيē ŧİه ĉنهĔ ستبĉİ في قطعĚ فضŴ  ĆĔيتŪ نقē Ŧلسكč ūĔليهĔ ثŪ تا
 ĕĳĔلتجē Ķحي Ůم ĚبĴلتجē Ŧلنق ĚلمنطقĔب Ůلتسكيē ęįĔعčŴ ĚكĳĔلمشĔب Ŋلتخطيē Ěلعملي ĴييĔمع ĺسČت

.ĴيŵلتطĔب ĔنهĔسك ĘلĔلتي يطē ĚمŴĴلمحē ŶĴأخē ŞطĔلمنē Ůم ěĔمئ Źعل Ūلتعميē Źلč ĚيįĴلفē



źĴلحضē ĴيŵلتطēŴ Ŋلتخطيē :ţŴأē ĳŵلمحēǧǨ

 ŪئĔق Ĵيŵتط źĉ ūŵبلĔيق ŮيĲلē ،ĕĔأسبē Ůم Ĵلكثي Ĕسكنه ūĔبمك ěĔلمجتمعē Ůم İيİلعē Ţيتمس Ĕبينم
 Ůبي Ůم .ęĳŵمهج ƽŃēĳĉ ĴتعميŴ ęĴللهج įēİستعē Źعل ŶĴخĉ ěĔمجتمع İجŵت ،ņفĴلĔب ŪهĴتهجي Źعل
 ěĔستيني Ĳمن ūēŵسĉ Ěينİبم Ěضēŵع ĳŵخ Ěبمنطق Ģمك źĲلē ţبني ها Œمجتم ،ěĔلمجتمعē ůĲه
 Œم ęĴأخيē ěēŵلسنē ţخا ŮييĴلمصē Ůبي ěĴشتهē لتيē Ěلهايلē ĚفĔضي. فبخاف ثقĔلمē ūĴلقē
 ،ĕįأēŴ Ĵلشعē في ęĳŵلمتمحē ،Ěلهاليē ęĴلسيē Źعل Ćŵلضē źįŵأبنē ŮحمĴلē İعب ĴعĔلشē Ŋتسلي
 ĚبيĴبت ūŵمŵيق ūŵلēĶا ي ĚلهاليĔف .ūİلتمē Ůم įŵعق Ūغĳ ĚلطبيعĔب ųطĔتبĳĔب Ěلهايلē Œمجتم ĵĔيمت

.ĔتهĔمنتجŴ ūĔألبē ūŵيصنعŴ ĚشيĔلمē ūŵبĴيŴ ،ůĶلتنēŴ ĚحĔلسيē ŃĴلغ ĴطيĔلحنĔب ŦلعمēŴ Ŧلخيē

 Ěعملي Ĵثč Źعل ،Ĕ عمěĴَ قبيلĚ بنŹ هاţ خĳŵ عēŵضĚ مŒ تهجيĴهč Ūلē ŹلمنطقĚ منĲ خمسيŮ عĔما
 Ěنشطĉ Ŧنق Źلč ūŵلŵلمسئē Źسع Ģحي ،ŹضĔلمē ūĴلقē ěĔفي ستيني ūēŵسĉ Ěينİم Ęقل Ĵيŵتط
 ،ģĔلإنت ŮكĔمĉŴ ĚشيĔللم Ļŵح Ĕبه ،ŒبĔلطē Ěيفيĳ ěŵبي ĆĔبن Ūفت .Ěلسكنيē Ěلكتلē ģĳĔشي خēŵلمē ĚبيĴت
 ěįēĵ ،Ŋلتخطيē ĳŵقصŴ ŮمĶلē ĳŴĴم Œم ŮلكŴ .įŵلعقē ţخا ņبĔن Œمجتم Źلč ĳŵلمهجē Ŧلجبē ţŵتحŴ
 ĳĔحص Źلč ē كثĔفē ĚلمنطقĚ حيĢ تŪ بنē ĆĔأحĳēŴ Ļēŵتفعē ĞأĳēŴį استيعē ĕĔأسē Ĵلجİيęİ نظĴا
 ĞصبحĉŴ ،ŶĴأخē Ěلجهē Ůم ūēŵسĉ Ěينİئي لمēŵلعشē įēİامتēŴ ،Ěجه Ůم ţĔلجبĔب ĚيفيĴلē ŮكĔلمسē
 ĞتفعĳēŴ ،لصحيē فĴلصē Ěشبك ĚصĔبخŴ ŞفēĴلمē ĞلكĔته İقŴ .ŪفهĴفي غ ķĔلنē şĳĔتش ĚشيĔلمē
 Ĵقĉ لتيē ،Ěلماصقē ūĔيįŵلē في ęİيİلجē ŮكĔلمسē Ůم įİع ĆĔبن ŪتŴ ،ţĵĔلمنē įİلته Ěفيŵلجē ůĔلميē

.Ěهمēį ęĳŵخط Ŧتمث Ĕنهĉ Ěئيēŵلعشē ŞطĔلمنē Ĵيŵتط śŴİصن

 ţŵفي حل Ĵلتفكيē Ěضēŵع ĳŵبخ Ěعŵمجم ěĉİب ǨǦǦǮ Ěسن ŹفŴ ،Œضŵلē ēĲله ţها ŵبن Ūيستسل Ūل
 ŮيĲلē ،Ěلنشطē Ěعŵلمجمē ůĲه Œلمجتمē Ěلهالي لتنميē ğēĴلتē Ěجمعي Ğجمع .Ūمنطقته ŦكĔلمش
 Źلč Ěلجمعيē įŵجه Ğجهŵت ،Ūمجتمعه ŏĔضŴĉ źįĴت Œم ŮلكŴ ،Ūقبيلته ğēĴت ţŴأē ŪمهĔهتمē ūĔك
 įŵجŴ ūŴį ğēĴلتĔب Ūنهت Śكي“ :Ěلجمعيē ĺئيĳ ،Ŧمهل İمحم ıĔأستē Ęفحس ،ĚنيēĴلعمē Ěلقضيē

ēلحē İأįنŹ مē ŮإنسĔنيĚ؟”.
 ŦمĔمتك Ŧح Źلč ēŵصلŵت Źحت ،ŧēŵعĉ ęİع ţخا Ěلمنطقē ŦكĔلي مشĔأهē Œم Ěلجمعيē ĆĔعضĉ ľقĔن
 ،ĚيįĔاقتصē Œلمجتمē ěĔمŵمق Ůم ĵĶيعŴ ĚنيēĴلعمēŴ ĚعيĔاجتمē ŦكĔلمشē Źعل Źف يقضēĴأطē
 ،ŪتهĔجĔحتيē Ęحس Ĕبتصميمه ūŵمŵيق Ěمنتج ĚيĴق Źلč Ěلسكنيē Ěلكتلē ģĳĔخ ŶĴخĉ ęĴم ęĴلهجē هيŴ
 Īتسم ĚسعēŴ Ńĳĉ Ěقطع łبتخصي ĚليĔلحē ĚيĴلقē ĚفĔكث ŏĔتفĳē Źلč ěįĉ لتيē ŦكĔلمشē ŶįĔتتفŴ

.Ůجيلي Ŵĉ Ŧجي ĺليŴ ĚمįĔق ţĔأجي ŒسŵلتĔب

 ĆĔنشč  ęĴفك ŃĴبع ǨǦǧǩ ŧĔع ŦئēŴĉ ēلجمĔعي في   Ūلحلē  ēĲه Şلتحقي  ęŵخط ţŴĉ  Ěلجمعيē  ěĲتخē
 ،İلسيē Źمصطف Ćēŵللē ،şēĲنć ūēŵسĉ ŎفĔمح Źني” علēŵلحيē ģĔلإنت Ěجيıŵلنمē ţبني ها ĚيĴق“
 Œجمي ĚيĴلقē Ūستض Ģحي ،Ūلمنطقته Ŋفق ĺليŴ ūēŵسĉ Ěينİم Ěلمشكل Ŧح Ĕنهĉ Źعل ĔيمهİتقŴ
 Ěبتنمي ŧŵتقŴ ،Ūني مثلهēŵحي ģĔنتč Ěنشطĉ ķĳĔلتي تمē ،Ěينİلمē Ŧخēį ęĴثĔلمتنē Ěلهاليē ěĔمجتمع
 ūŵيعمل Ūه Ůم Ćēŵس ،Ŧمهل Ęبحس ،Ěينİلمē ūĔسك įĔسعčŴ ،ūēŵسĉ Ěينİلم źŴēĴلصحē Ĵلظهيē

Ǭūاŵبأس ĚجيĔاإنت Ěجيıŵالنم ţها Źبن ĚيĴتخطيط ق
 ĚفظĔبمح ĚيĴالحض Ěة التنميĳاįč ،المجتمع Ěالهالي لتنمي ğاĴالت Ěجمعي

ūاŵأس
İالصعي

المبĳįĔة / المشŴĴع:
:ěĔالجه

النطśĔ الجغĴافي:

˿ طΎϘًΒ لΩΪό من لΎϘϤباΕ مع أسΫΎΘ محΪϤ مϠϬل، έئيس مϠΠس ·ΓέΩ  جόϤي Δل ΙήΘلϬالي لϤϨΘي ΔلϤΘΠϤع في شήϬ مΎيو ˾˺˹˻.
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  ĺسĉ Źعل ŧŵسيق Ŧلحē ūĉ ŹعلŴ  ،Ěأنشطē ůĲه ūŵيشك ŮيĲلē ūŴĴآخē Ŵĉ  نيēŵلحيē ģĔإنتĔب
.İيİئي جēŵعش įēİمتē źĉ ŶįĔلتف Ŋلتخطيē ĴييĔمعŴ

 Ěلتنميē  ęĳēįčŴ  ūĔإسكē  ĚيĴيİمŴ  Ěينİلمē  ĺمجل  Źلč  Ĕيلهŵتح  ŪتŴ  ęĴلفكē  Źعل  ŎفĔلمحē  ŞفēŴ
 ŎفĔلمحē  Ěفقēŵم  Ůم  Ĵشه  ţخا  Ěئيİلمبē  ěĔفقēŵلمē  ęĴلفكē  ěĲخĉ  Ūث  ŮمŴ  ،Ěسēĳİلل  ĚيĴلحضē
 ŮلكŴ .ĚقيĴلشē Ěلجهē Ůم ūēŵسĉ Ěينİم ūŴįĴك ģĳĔخ Œقŵم İيİبتح ĚيĴلحضē Ěلتنميē  ęĳēįč ĞمĔقŴ
 Źعل ūēŵسĉ Ěينİبم şأماē ęĳēįč Ěفقēŵم ŧİع Œم ĚسميĴلē Ŋلتخطيē ęĴمسي Ğقفŵت Ĕم ūĔعĴس
 ĚصĔلخē  ĚلŴİلē  şماĉ  Ůم  Ĕنهĉ  Źعل  ŮيĴشه Ğظل Ģبح  Ěعملي  İبع  Īتضē  ųأن  Ńĳأē  łتخصي

.Ĕعليه Ĕله ĚايŴ ا ūēŵسĉ ĚفظĔمحŴ

 Ěقطع Īبمس ŧĔق źĳĔستشē ķİمهن Œم ēŴİقĔتع İلهالي، فقē ğēĴلتē Ěجمعي ĆĔعضĉ ĳēĴلقē ŧİص
 ĚحĔمس Źعل ĚينİلمĔب ĚيĴلحضē Ěلتنميē ęĳēįč فēĴشč Ğتح Ěجيıŵلنمē ĚيĴللق Ŋمخط ŦعمŴ Ńĳأē
 Ěلمجمعē ĚجيĔإنتē Ěأنشطē Ůم įİع Źلč ĚفĔإضĔب ،ŒسēŴ Ļŵبح Ūمصم ţĶمن ǭǦǦ Ūتض Ĕ ǧǭǪ فēİنا
 ĲفĔمنŴ Ěمحلي ęİحŴŴ Ěسĳİم Ůم ĚعيĔاجتمē ěĔمİلخē  ŒجميŴ ،لأعاف ĴخćŴ ūĔلألب Œمصن Ŧمث

. ƽĳĔج łلتخصيē ūĉŴ ūēŵسĉ ĚفظĔمح Œتتب Ńĳأē ūĉ ķĔسĉ Źعل įŵلمجهē ēĲبني ه İقŴ ،Œللبي

 ŒمŴ ،ǨǦǧǩ ŵليŵيŴ ŵنيŵفي ي Ĵمص Ĕتهİلتي شهē ěĔبēĴاضطē Ŧلعمē Ůم ĚحلĴلمē ůĲه ĞفįĔص
 ĞبعĔت  ،ǨǦǧǩ  ŧĔع  Ůم ęĴأخيē  Ĵأشهē  ţخا ĚينİلمĔب  Ćēŵأجē  ĳēĴستقē  İبعŴ  ūēŵسĉ  ŎفĔمح Ĵتغيي
 ،İيİلجē ŎفĔلمحē Źلč ęĴلفكē Ūيİتق ēŴįĔعĉŴ ęİيİلجē ŪيتهĴق Ŋمخط Źعل Ŧلعمē İيİج Ůم Ěلجمعيē
 ęĳēįč   Œم ĚبعĔلمتē Œم ŮلكŴ ěēĳēįإēŴ ěĔيĴيİلمē ěĔفقēŵم Ůم ŶĴخĉ ęĴم ųنفس ĳĔلمسē ěĲخĉŴ
 ĚبعĔلتē ĚعيēĳĶلē ĚلتنميēŴ Ĵلتعميē ěĔعŴĴلمش ĚمĔلعē Ěلهيئē Źلč ęĴلمē ůĲه ŪجهتهŴ لتيē ،şأماē

.Ĕتخصيصه įēĴلمē Ńĳأē Źعل Ěايŵلē ĚحبĔص Ĕأنه ĚعēĳĶلē ęĳēĵŵل

 Ūنفسهĉ لهاليē ğēĴلتē Ěجمعي ĆĔعضĉ İجŴ ،ęİيİلجē ĚيĴلقē Ŋلتخطي ěēĆēĴإجē Ćİب Ĳمن ęĴم ţŴأ
 Ŧقب Ůم ųتصميم Ūت źĲلē Ŋلمخطē Œم ŎفĔلمحē Ěفقēŵبم ųعلي ĴشČم Ęطل Ūيİلتق ęĴهĔلقē في
 ęİع Ěلŵلجē ůĲه ěĲخĉ .ĚعيēĳĶلē ĚلتنميēŴ Ĵلتعميē ěĔعŴĴلمش ĚمĔلعē Ěلهيئē Źلč ĚيĴلحضē Ěلتنميē ęĳēįč
 ،Ĕتخصيصه įēĴلمē Ńĳلأ ĚيŵجŴ ĚحيĔمس ŊئēĴخ Ůم ęİيİلجē Ěلهيئē ĘلĔمط ĆĔستيفē Ūت Źحت Ĵشهĉ
 ųجني Śلĉ Œقēŵب ،ųجني Śلĉ ǧǭǪ ŦبĔمق łلتخصيē Źعل Ěفقēŵلمē Ğتم ǨǦǧǪ ŧĔع Śفي منتصŴ

.ūēİف Ŧلك

 Şلقلē ĕĔتĳē İفق ،ęİيİلجē ĚيĴلقē ĆĔلبن Ńĳأē łتخصي ŵهŴ Ĕفهİله Ěلجمعيē ţŵصŴ ĕĴق ŪغĴبŴ
 ŵل ēıĔفم .ęĴسĉ ǭǦǦ Ůع ĚبĔلنيĔب ĚملĔمتك ęİيİج ĚيĴق ĆĔبن Ěليŵمسئ Ŧحم Ūله Ĵظه Ģحي ĔهĆĔعضĉ
 Ůم İحĉ Ūثهİيح Ū؟ فلŶĴخĉ Şئēŵع ěĴظهŴ ůİيİبتس ēŵمĔقŴ Ĵأسē Ůم ĕŵلمطلē لمبلغē  ēŵجمع
 Ĕمم Ěينİلمē Ůم ěēĴمتŵكيل ęİع İتبع ĚيĴلقĔف !ůĔللمي ĳİمص Ůع Ěسēĳį Ūمنه Ęيطل Ŵĉ Ůليŵلمسئē
 ŞفēĴلمē ŧĉ ،ŞفēĴلمĔب Ĕهİبم ŎفĔلمحē Īسيسم ŦهŴ .ĆĔبĴلكهēŴ ĕĴلشē ůĔمي ŞفēĴبم Ĕهİم Ęِيصع

.ĔلبهĔمط ĆĔاستيف ĔهĆēĳŴ ēŵيسع ūĉ Ęيج ŶĴأخē ěĔلجهē Ůم įİع Ŵĉ Ěجه Ěليŵمسئ

 Ůبي  Ůم  Ĕ مكŵنا čا  مĔ هي   Ńĳأē  łتخصي  Ěعملي  ūĉ ēلهالي   ğēĴلتē  Ěجمعي  ĆĔعضĉ  şēĳįč  ŒمŴ
 Ěميŵلحكē ěĔلجهē ĆēĳŴ لسعيē ēŴĉİب İفق ،ŪتهĔنيĔمكčŴ ĆĔأعضē ĚقĔط Ůم Ĵبكثي ŒسŴĉŴ Ĵكبĉ Ěمŵمنظ
 ęĳēĵŴ Œيتب  ŏŴĴف مشĔكتشē  Ūفت .ěĔلجهē  ůĲه İحĊب  ĚيĳĔلجē  ŒيĳĔلمشē  İحĊب  Ūحلمه ŊبĴل  Ěلمختلفē
 ţĵĔلمنē  Ůم  įİع  ĚلēĵčŴ  ţŵلسيē  Ůم  Ěضēŵع  ĳŵخ  Ěمنطق  ĚيĔلحم  ěĔئيēŵلعشēŴ  źĴلحضē  Ĵيŵلتطē
 Œم Ŧصēŵلتē  ēŴĉİب  Ūنهĉ  Ĕكم .Ĕ ēلمشŴĴعيŮ معا  ŊبĴل  ęĳēĵŵلē  Œلسعي مĔب  ēŴĉİبŴ ،Ĵللخط  ĚضĴلمعē

.ęĳēĵŵلē ůĔتتبن źĲلē Ěجيıŵلنمē ŶĴلقē ŏŴĴمش Źلč ŪيتهĴق Ŋمخط Ūلض Ěلمحليē Ěلتنميē ęĳēĵŴ

ē لتجĴبĚ فĴيęİ لتحقيŞ حلē ŪلتنميēŴ ĚلتطŵيĴ. فهي  ēختĉ ĳĔعضĆĔ جمعيē Ěلتē ğēĴلهالي ūĉ يكŵنįēŴĳ ēŵا
 Ěأهليē ěĔلجمعيē įĔفتقē ĚبĴلتجē ěĴظهĉ ،Ěجه Ůفم .ęįĔلمستفē ķŴĳİلē Ůم İيİلعē ěĴظهĉ ĚبĴتج
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 ŏŴĴمش ĳĔطč ģĳĔخ Ĵصغي Œمجتم ĲتنفيŴ ĆĔلبن ŦمĔش Ŋبمخط ŧĔلقيē  ěēĆĔلكفēŴ ěĔنيĔإمكē Ěلمحليē
 Ěلŵبسه ĚحĔمت ěĔنيĔإمكē  ůĲه ĞنĔك  ŵفل .ęĊجĔمف ĺلي  ēĲهŴ ،ĚلŴİلē  ęĶجهĉ  Ŷİحč  ůĔتتبن ĳسمي 
 Ĕ اختفŹ مصطلē ĪلعشēŵئيŴ ،ěĔكĔنĞ غĔلبيē Ěلجهē įŵلēĲتيĚ لبنĆĔ مسĔكŴ Ůمجتمعĉ ěĔفěĵĴ عمēĴنا

.ĔًسميĳŴ ųل Ĕ مخططا

 ĘلĔمط Œم ŦمĔللتع  ęĶأجهē  ůĲه ĚيĶهĔج  ŧİع  ĚبĴلتجē  ěĴظهĉ  ،Ěميŵلحكē  ěĔلجهē  Ŷŵمست ŹعلŴ
 Ģلبحē ĺليŴ Źعلĉ Ůم ěēįĔلقيē ěĔجيهŵت Ĳتنفي Źعل ĞسسĊت ęĶجهĉ فهي ،Œلمجتمē Ůم ŪتيهĊت
 Ůم Ćēŵس ،ęĶأجهē ůĲظفي هŵلشخصي لمē İلبعē ĚبĴلتجē ěĴظهĉ Ĕكم .Ŧسفĉ Ůم ĘلĔلمطē Ůع
 şĔهنŴ ،ųصĔختصē ŧİع Ūغĳ ęĳįĔلمبē ůĲه ŒشجŴ İنĔس Ůم şĔفهن ،ĳĔلصغē Ůظفيŵلمē Ŵĉ ěēįĔلقيē
 ħإصاē  Ůم  Ěبسيط  Ěعملي  Œفم  ،ĚئهĔلتē  ĚصĴلفē  Ůتكم  ĔهنŴ  .ųصĔختصē  Ūغĳ  Ĕعمله  ŦقĴع  Ůم
 ŏĴسيس Ĕمم ،Ĕعليه ĆĔلبنēŴ ،ęİيİع ěēĳįĔهي مبŴ ،Ěلمجتمعيē ěēĳįĔلمبē ůĲه ĕēĲجتē Ůيمك ،źĳēįإē

.Ĕليهč Ěجهŵلمē ĚلŴİلē įĳēŵم Ůم ņيخفŴ ĔتهĆĔكف Ůم ŒفĴيŴ ،ĴيŵلتطēŴ Ěلتنميē Ěعملي Ůم

Œلمجتمē Ěلهالي لتنميē ğēĴلتē Ěجمعي © ĚجيĔانتē Ěجيıŵلنمē ţبني ها źĴلتفصيلي لقē Ŋلمخطē
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įعŪ معĔييĴ مستİامŴ ĚعįĔلĚ للتخطيط العمĴاني بمČتمĴ اأمŪ المتحİة 
ǭĚثاث ěĔبيتĔه

ŮالسكŴ ضĳاأ śŵحق Ěشبك ،Ŧئŵلي للمŴİال ŚلĔالتح
قŵمي Ŵįلي

المبĳįĔة / المشŴĴع:

:ěĔالجه
النطśĔ الجغĴافي:

 Ěمēİلمستē ĚنيēĴلعمē ĚلتنميēŴ ūĔلإسك ęİلمتحē Ūأمē ĴتمČم ǨǦǧǬ Ěسن Ĵبŵكتĉ Ĵفي شه İسيعق 
 ĚيĴحض ĚسĔسي Œضŵل Ĕ ēلثĔلē Ŵĉ ،ĢلمعŴĴف بهĔبيتěĔ ثاثŴ Ǯ.Ěتعقİ هē ůĲلمČتمěēĴ كŦ عشĴيŮ عĔما
عĔلميĚ بعيē ęİلمŶİ لتتصŶİ للتحİيē ěĔلحضĴيē ĚلēĴهنĚ بنĆĔا علŹ تŵصيěĔ جميē Œلē ţŴİلممثلĚ في 
 .ŮيمييįĔأكēŴ ĆēĴلخبēŴ ،ليŴİلēŴ لمحليē نيİلمē Œلمجتمē ěĔصيŵت Źلč ĚفĔإضĔب ęİلمتحē Ūأمē
 ،Ěلمختلفē  ęİلمتحē  Ūأمē  ěĔمنظم  Ŧعم يČثĴ في   ųنĉ  Ģحي  ،śĔلنطē  ŒسēŴ  ĚسĔلسيē  ůĲه  ĴثيĊفت
 ،Ĕنفسه ţŴİلē ěĔسĔسي ،ŒلطبĔبŴ ،ليŴİلē Ţلبنē Ŧمث ĚليŴİلē ĚليĔلمē ěĔسسČلمē Źلč ĚفĔإضĔب

.Œضŵلتي تē ěĔصيŵلتē في Ĕ ēلتي تصبĪ شĴيكا

 Œلمجتمē  ĚسسČم  ŮلسكēŴ  Ńĳأē  śŵحق  Ěشبك  Ŧتمث  ،Ěثاث  ěĔبيتĔه  ĴتمČم  ĕĔعتĉ  Źعل  ŮنحŴ
 İعن  Ŋلتخطيē  Ěهميĉ  Ĕفم  .ĴتمČللم  ěĔصيŵت  Œفĳ  Źعل  Ŧتعم ēلتي   Ĵمص في   ęİحيŵلē ēلمİني 
 ،ūخاİمت Ůاثنيē ūĉ ،ŮلسكēŴ Ńĳأē śŵحق Ěشبك Şشيكا، منس Śيĵŵج ŶĴ؟ يĚقيŵحق ĚسسČم
 ĚمēİاستēŴ  ūĔإنسē  śŵحق  ŧĴتحت ēلعمēĴني   Ŋللتخطي  ĴييĔمعŴ  ŪهيĔمف  Ūعİب  Ěلشبكē  ŧĔاهتم
 ěĔبيتĔه ĴتمČم ĕĔعقĉ في ǧǯǭǬ ŧĔع Ŧئŵلي للمŴİلē ŚلĔلتحē ĺسيĊت Ĳفمن .ĚعيĔاجتمē ĚلēİلعēŴ
 Ūأمē Ěمŵمنظ ţخا Ůم ŚلĔلتحē Ŧيعم ،ŮلسكēŴ Ńĳأē śŵحق Ěشبك ĦمĔنĴب ųمن Şنبثē źĲلē ،İحēŴ

.ěĔبيتĔلهē ěēĴتمČم ěĔصيŵت ē ēلمتحŴ ،ęİتحİيİا

 ěĔصيŵت Ůم Ěثاث Źعل ŮضيĔلمē  Ĕ ēلمثţĔ، تمحĳŵ عمē ŦلشبكĚ خاē ţلعشĴيŮ عĔما  Ŧسبي Źفعل
 ģĔإنتēŴ ĚسميĴلē Ĵغي ěēĳįĔسمي للمبĴلē Ūعİلē :ĔهمŴ ǧǯǯǬ ŧĔع ĴتمČلمē Ĕبهم ģĴخ Ůثنيē ،ěĔبيتĔه
ēاجتمĔعي للمسكēŴ ،ŮلمشĳĔكē ĚلمجتمعيŴ Ěتمثيē Ŧلحكŵمē ĚلمحليĚ للمجتمعěĔ. فحسĘ شيكا 
 Ĵفتشي .Ĵمص ĚصĔبخŴ ،ĚميĔلنē ţŴİلē Ůبي ģĔلإنت İئĔلسē Ŋلنمē Ůعي للمسكĔاجتمē ģĔإنتē Ŧيمث
 Ĵفي حض ģĔإنتē ليĔجمč Ůم %Ǫǭ Źلč ĞصلŴ سميĴلē Ĵغي ĿĔلخē ŏĔلقطē Ěحص ūĉ Źلč ěēĆĔإحصē
 Ůبي ěēİحŵلē Ůم %ǧǧ ŧĔلعē ŏĔلقطēŴ ،ěēİحŵلē Ůم %ǪǨ سميĴلē ĿĔلخē ŏĔلقطē Ħنتĉ Ģحي ،Ĵمص
 İجŵا ت ŮلكŴ ،Ĵمص ŚيĴب Ůعي للمسكĔاجتمē ģĔإنتē Ěنسب ŒتفĴت  Ĕبينم  ǯ  .ǨǦǧǧŴ  ǨǦǦǦ ميĔع

.ųعن ěēĆĔحصč

 ĔنمčŴ ،ųل Ěمŵلحكē Ūعİل Ěنتيج ğİيح Ūل Ůلمسكē ģĔنتč Ěسمي لعمليĴلē Ĵغي Ŵĉ أهليē ŏĔلقطē ĳİّص ƾت
  ،Ĕمنه Ěنسب Ěلēĵč ŪيتŴ ،Ěسميĳ ĴغيŴ ĚلفĔمخ Ĵتعتب ŮكĔلمسĔف .ůİض Ŧيعي يعمĴتش īĔفي من ğİح
ĳسمي.    Ĵغي  Ĵآخē  ņلبعē  ŦيظŴ  ،ņلبعē  ųمن  Ůيقن ĳسمي،   Ĵغي  įŵلعق  Ŧيظ  ųلتēĵč  Ūيت ا   ĔمŴ
 ūĔلسكē Şلح ŮلكŴ ،ěĔئيēŵللعش Ĕ فيشħĴ لنĔ شيكا į ūĉعē Ūإنتē ģĔاجتمĔعي للمسكŮ ليį ĺعما
 ،ĔًنيēĴعم Œسŵتت ūĉ įŵلتي تē ěĔللمجتمع Ŋلتخطيē Ěليć Ĵفيŵت Ūت ūč ،شيكا Ęفحس .Ŋلتخطيē في
 ěēįŵلمجهē  ěĔمخطط Ůم ūĔلسكē  Ĕينفقه ēلتي   ěēĳĔلمليē  ųجيŵت  ęįĔعč  Źعل  Ěآليē  ůĲه Ŧستعم
 ŚحĶلē Ěمشكل  źįĔتف Ūفسيت .ŪتهĔجĔحتيē ĺتعك ŮلكŴ Ěسميĳ ěĔمخطط Źلč ،ĚسميĴلē Ĵغي ĚتيēĲلē
ēلعمēĴني علē Źأēĳضي ēلēĳĶعيĳčŴ ،Ěهē śĔلمēĴفŴ ،ŞبنĆĔ مسĔكŮ غيĴ مائمĚ. كمĉ Ĕنų حسĘ شيكا، 

̀ طΎϘًΒ لΩΪό من لΎϘϤباΕ مع أسΫΎΘ جوίيف شيϜا، مϨسق شΔϜΒ حϘو ϕأϭ νέلسϜن، في مΎيو ˾˺˹˻.

)ΔيΰيϠΠإنΎب( Δثاث ΕΎΘبيΎϬب ΔصΎΨل ΔيήθΒل ΕΎϨوطΘسϤϠل ΓΪحΘϤل أمم ΔϤψϨم Δحϔجع صέ Δثاث ΕΎΘبيΎعن ه ΪيΰϤل ΔفήόϤل ́

/http://unhabitat.org/habitat-iii 
 ˺˺˿ι . ˻˹˺˼.لψل ϥΎϜإس Γέίϭ .ήμم Δيطήخ | ϥήϤόلϭ ΔعيΎϤΘاج ΔلΪόل .شوكت ϰيحي ̂

http://blog.shadowministryofhousing.org/p/blog-page_2887.html
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 ůĲه ĲتنفيŴ ŪسĴل ęĆĔبكف Ŧتعم ęĶجهĉ Ĕبه Ěيŵق Ěمŵلحك Ūعį ŵه Ůعي للمسكĔاجتمē ģĔإنتē Ūعİف
.Ĕا يعني تهميشهŴ ،ěĔلمخططē

 Ĵكبĉ  ūĊب شيكا   įĴي ثاثĚ؟   ěĔبيتĔله  İيİلجē  Ĕم  ،ěĔصيŵلتē  ůĲه  Ūعį  Ůم  Ĕ عĔما  ŮيĴعش  İبع  ŮلكŴ
 ŧĔاهتمĔف ،Ěلتنميē ēلĴيēŴ ŚلحضĴ في   Ůبي ūĵēŵلتē ēلēĴهنĚ هي في  ēلعمēĴني   Ŋلتخطيē  ěĔيİتح
 ،ĚيĴلبشē ěĔطنŵللمست ęİلمتحē Ūأمē Ěمنظم ūĉ ųيĉĳ ففي .Ĵلحضē ĳēĴاستم Ĕًحتمي ē بĔلĴيŚ بĉ ěĔمĴا
 Ŋلتخطيē  ĚمŵمنظŴ  ŪتهĔليŵمسئ  ěĴقتصē  İق  ،ţŴİلē  Ūمعظ في   Ŋلتخطيē  ěĔمŵمنظ  ĔمعهŴ
 ŮلكŴ ،ţēŵأحē Ůحسĉ في ŧĔهتمē ūŴį ŚيĴلē ĚكĳĔت ،Ŋفق ĚيĴلحضē ŞطĔلمنē Źعل Ūيهİل ĚلتنميēŴ
 Ěتنمي ŧŵمفه Ūليع Ĵيتغي ūĉ İا ب ēĲهŴ ،ŚيĴلē ĕĔحس Źعل ūİلمē Ěتنمي ĞنĔك ،ţēŵأحē ĉŵسĉ في

.Ŋفق Ĵلحضē ĺليŴ ĚيĴلبشē ěĔطنŵلمستē

 Ĵكبĉ Ůني مēĴلعمē Œسŵلتē ěĔفب .Ěمنيĉ įĔبعĉ ĔلهŴ ĚكبĴم Ěعاق Ğصبحĉ ĴلحضĔب ŚيĴلē Ěعاق ūĉ Ĕكم
 %ǫǦ įĔعتمē Ģحي Ĵفي مص ĚصĔبخŴ ،ŪلĔلعē ţŴį ئي فيēĲلغē Ůأمē Ěفي قضي ęĴثČلمē Ŧمēŵلعē
مē ŮلمصĴييŮ علē Źلمē įĳēŵلطبيعيĚ للحيŴ ،ęĔلكننĉ ĔصبحنĔ نستē įĳŵلثŧŵ مē ŮلصيŮ، حسĘ شيكا، 
 ūĉŴ ،ĔًيĴحض Ĕ ĉ ēكبĴ مŮ كŵنų تخطيطا ŴهنĔ يجē ĘلتĊكيİ علĉ Źهميūĉ  Ě يلعē Ęلتخطيē ŊلعمēĴني ĳŴįا
 Ŧخēį Ĕ نظč Ĵلē ŹلمİينĚ علĉ ŹنهĔ متصلĚ بطĴيقĚ مبĔشęĴ مē ŒلĴيŴ ،ŚبخĔصūĉ Ě هنşĔ في مصĳ Ĵيفا يا
 Ůأمē Ůعي عŵلē Ĵنش Źعل ĆēĲللغ ĚلميĔلعē Ěلمنظمē Œم Ěلشبكē Ŧفتعم .Śيĳ Ŧخēį ē حضŴ ĴحضĴا
 Ūعمله Ůع Ğلتي نتجē ěĔصيŵلتē Ūهĉ ŮمŴ ،ğĳēŵلكē ĆĔثنĉ في ĚصĔبخŴ ،ĚئيēĲلغē ęįĔلسيēŴ ئيēĲلغē
 Ŵĉ Ŧخēį ئيēĲلغē ģĔإنتēŴ ĚليĔلحē ĚعيēĳĶلē ĚقعĴلē źĉ ،Ěلمحليē ĆēĲلغē ģĔنتč ěĔمŵمنظ Źعل ŋĔلحفē ŵه
 ĚقعĴلē ŦكĈتŴ ،Ĕ بĔلقĕĴ مē ŮلمŴ ūİبخĔصĚ فŹ مēŵجهē Ěلتمē įİلعمēĴني غيē ĴلĴسمي ēŴلĴسمي معا
 Ĕففي كيني ،ĚيĴلحضē ŞطĔلمنĔب ĚعēĳĶلē Œلمي لتشجيĔع ůĔتجē şĔهن Īصبĉ ųنĉ شيكا źŴĴفي .ĚعيēĳĶلē
 Ěفي سن şĔهن ĳŵستİلē Ŧيİتع Œم ŮلكŴ ،ĚيĴلحضē ŞطĔلمنē في Ĕ مثاا كē ūĔإنتē ģĔلēĳĶعي ممنŵعا
ǨǦǧǦ تē Ūلنł علŴ ŹضŒ خطŊ لإنتē ģĔلēĳĶعي ēįخē ŦلحضĴ لكŦ محĔفظŴ ،Ěهŵ مĔ يūĉ įŵ يůēĴ في 
 Źلč ěĔيİلتحē ůĲه ŮلسكēŴ Ńĳأē śŵحق Ěشبك ĞجمĴت ،Ěثاث ěĔبيتĔه ĴتمČلم ē مصĴ. فĔستعįēİا
 ūĔإنسē śŵحق ĴييĔمعŴ ďįĔمب ĆĔسĳčŴ ،ĴلحضēŴ ŚيĴلē Ůبي ĚنĶلمتē Ěلتنميē :هيŴ ĘلĔلمطē Ůم įİع

ǧǦ.śĔنط ŒسŴĉ Źعل Ěلمجتمعيē ĚكĳĔلمشēŴ ،ĚنيēĴلعمē Ěلتنميē في

 Ĵمص ŦكĔفمش ،ĚيĴلحضē Ěللتنمي ĚلميĔلعē ěĔسĔلسيĔب Ĵمص ŊبĴل Ěهميĉ İجŵا ت ųنĉ ņلبعē ŶĴي İق
 ،Īصحي ęĴلنظē ůĲه Ůم ē لهĔ خصŵصيتهŴ Ĕتحتč ģĔلŹ تضĔفē Ĵلجهē įŵلمحليĚ لحلهēŴ .Ĕلحقيقūĉ Ě جĆĶا
 Īلتصب ĔصيلهĔتف Ůم Ĵلكثيē Ĕهİيفق Ĕلمي بمĔلعē Ŷŵلمستē Źعل Ĕتعميمه Ūيت Ěميŵلقē ěĔيİلتحĔف
ē ا  ميŴ .ĚِلكŮ علē Źلنحē ŵآخĴ فمصĴ بĔتĞ جĆĶا ƾك Ĕغلبيتهĉ ،ęįĴمج ŶĴخĉ ěēĆĔحصč Ůبي ،ē Ĕ مجįĴا ĳقما
čقĉ ĳēĴهēİف   Ůم ŧĔع İبع Ěثاث ěĔبيتĔه ĴتمČم Ūتنظي ēلعĔلميĚ، مŒ تصįĔف   ĚسĔلسيē  Ůم ĉĶيتج
 ،ŮميįĔلقē  Ĕ ēلخمسĚ عشĴ عĔما  ţخا Ĵلفقē  Źعل ĆĔلقضē  ĚسĔسي ĳĴلتي ستقē  ،Ěمēİلمستē  Ěلتنميē
 ūĉ İيĴف Śقŵم ŵفه ،ĴتمČلمē Ŧخي قبĔلمنē Ĵلتغيē ĚفحĔلمك ĚلميĔلعē ĚسĔلسيē ĳēĴقč Źلč ĚفĔإضĔب
يجمŒ هĔبيتěĔ ثاثĚ بيĉ Ůهēİف ēجتمĔعيŴ ،ĚمنĔخيŴ ĚعمēĴنيĚ في ūć. كمē ūĉ Ĕلتحİيē ěĔلعمēĴنيē Ěلتي 
 Ŧصŵللت ŪبهĳĔتج Ůم įĔيستف ūĉ Ůلتي يمكē ،ţŴİلē Ůم įİع Œم ĚكĴمشت ěĔيİهي تح Ĵمص Ĕجههēŵت
 Ěشبك įŵفي مجه ŒسŴĉ Ěبصف źĴلمصē نيİلمē Œلمجتمē şēĴشč Ůم İا ب ēĲل .Ĕله ĚجحĔن ţŵحل Źلč

.ĔهميتهĊب ųعيتŵت Źعل ŦلعمēŴ Ěثاث ěĔبيتĔه ĘلĔمط ęĳŵفي بل ŮلسكēŴ Ńĳأē śŵحق

.˻˹˺˾ - ˽ - ˺̀ .Δثاث ΕΎΘبيΎϬلث لΎΜل ϱΰيϬΠΘل ήϤتΆϤϠل ϡΪϘϤل ϥΎيΒل .وئلϤϠلي لϭΪل لفΎحΘل ˺˹

http://www.hic-mena.org/news.php?id=pmttYw==#.VXBdAUZ-y1k 
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Ğكŵيحيي ش  © Ĵفي مص ĚعيēĳĶلē ضيēĳأē ني عليēĴلعمē ŚحĶلēŴ Ůعي للمسكĔاجتمē ģĔانتē

 Ĵفي مص ĚعيēĳĶلē ضيēĳأē ني عليēĴلعمē ŚحĶلēŴ Ůعي للمسكĔاجتمē ģĔانتē
Ğكŵيحيي ش  ©

 © Ěثاث ěĔبيتĔه ĴتمČلم Ŧئŵلي للمŴİلē ŚلĔلتحē Ěحمل ĳĔشع
ŮلسكēŴ Ńĳأē śŵحق Ěشبك ،Ŧئŵلي للمŴİلē ŚلĔلتحē
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Ěلس المحليĔالمج Ĵيŵلتط Ěة شعبيĳįĔمب ،ěĔمحلي
ěĔمحلي

ŴقنĔة   İالصعيŴ  ŶĴالكب ŴالقĔهĴة   ĔلتİلĔب  Ěمحلي  ěاĳįĔمب مع  قŵمي 
السŵيس

المبĳįĔة / المشŴĴع:
:ěĔالجه

النطśĔ الجغĴافي:

 Ĕتهİصĳ لتيē ŦكĔلمشē ĳİمص Źعل ŦلعمĔب Ğهتمē لتيē Ěلقليلē ěēĳįĔلمبē İحĉ ǧěĔمحلي ęĳįĔمب Ŧتمث
 .Ŋفق ęĴهĔلظē ŦكĔلمشē Źعل Ğلتي عملē ěēĳįĔلمبē بخاف ،Ĕله źĳĲج Ŧح Ůع Ģتبح ūĉ Źلč ĞفİهŴ
 ،Ěلمحليē ęĳēįإē ĵĔجه ħصاĎب Ğهتمē لتيē ،ěĔمحلي ęĳįĔمب ĞنĔك Ěلقليلē ěēĳįĔلمبē ůĲه Ůبي ŮمŴ
 įĔلفسē“  Ěلŵمق ņلبعē įįĴي ţēĵ ا Ģحي ،ē ē فĔسİا ēلĉ źĲصبĪ في ıĉهūĔ معظē ŪلمصĴييŮ جهĵĔا

Ǩ.ěĔمحلي ęĳįĔسسي مبČم İحĉ ،ĴسĔمي يēĳ ķİلمهنē Ęحس ،”ĘكĴلē Źلč Īصبĉ ěĔلمحليē في

 ęĶأجهē Ůع ē ēلجهē ĵĔإźĳēį شبē ųلمنسي إصاحų بعيİا  ēĲبه ĕĔلشبē Ůم įİع Ūهتē ēıĔلم ŮلكŴ
 ،ĴسĔي  Ę؟ فحسĆĔبĴلكهē  Ŵĉ  Ŧلنقē  Ŵĉ  ūĔإسكē  ęĳēĵŴ  Ŧمث  ūēĴلعمē  Źعل  ĵĳĔب  ĴثيĊت  Ĕله ēلتي   ŶĴأخē
ē مē Ůلمūİ غيē ĴلمصĴيĚ، كمĉ ĔقŧĔ في  كĉ ūĔكبĴ عĔمŦ شجعų علē ŹاهتمŧĔ بĔلمحليĉ ěĔنĳēĵ ų عįİا
 ęĆĔكف في   ĚيĴلمصē  ūİلمē  ŮبيŴ  ūİلمē  ůĲه  Ůبي  śĴلفē  Ůع  ţĊتس  ūčŴ  ،ęĴلفت  ęİلمتحē  ěĔايŵلē

.Ěلمحليē ęĳēįإē ŵه Ĕ ēلمēŵصاŴ ěنظĔفē ĚلشŴ ŏĳēŵجē ęįŵلحيęĔ بهĔ، فسيكē ūŵلجēį ĕēŵئما

 ęĳįĔلمبē ĺسيĊبت ĔمĔقŴ Ĵلنظē ěĔجهŴ Ğلتقē ،ǨǦǧǧ ŧĔع ĴخēŴĉ في ūĔمŵش Źمصطف ųبلتĔمق İفبع
بĊهēİف ēŴضحĚ لتطŵيē Ĵإē ęĳēįلمحليē Ěلتي ĳكěĶ في ĳĉبعĚ محĳŴĔ. فحسē Ęلتسلسē Ŧلمنطقي 
 Ůم Ěلمحليē ęĳēįإē Ŧلعم ĚكمĔلحē ĚيعيĴلتشē Ěلبنيē Ŧيİتع ŵه ţŴأē ĳŵلمحē ūĔك ،Ĵيŵلتطē Ěلعملي
 ěĔلجهē Ćēįĉ ĚقبēĴم Ůم Ěلمختلفē ĔتهĔيŵبمست Ěلمحليē ĺلĔلمجē  Ůلتمكي ŮنيēŵقŴ Ěيĳŵستį įēŵم
 ĆēĴخب  Ůم  įİع  Œم  Ěلمحليē  ęĳēįإē  Ŧلهيك  Ūستهēĳį  Ęفحس  .Ĕئهēįĉ  ŪتقييŴ  ĔلتهĆĔمسŴ  ĚيĲلتنفيē
 ĕĔغي  ŵه  įĔلفسē  Źبتفش  Ğسمح ēلتي   Ŧمēŵلعē  Ūهĉ  ūĔك  ،Ĵمص في   Ěلمحليē  ęĳēįإē  ęĲتĔسĉŴ

.ĚيĲلتنفيē Ěلمحليē ěēĳēįإē Ŧلعم ĚلĔلفعē ĚبĔقĴلē

 Ěهيكل ęįĔعč Ěعملي ţخا Ůم ĚلŴİلل ĚيĲلتنفيē ęĶأجهē Ŧعم ęĆĔكف Œفĳ Źلč ţŴأē ĳŵلمحē فİه Ĕكم
 ŮئĔك  ŵه  Ĕم  Źلč  ē نظĴا  Ěلمحليē  ęĶأجهēŴ  Ěمŵلحكē  Ůبي  Ěليŵلمسئē  Œيĵŵت  ęįĔعč  ĉİمب  Ğتح  ĚملĔش
 Ěهميĉ Źعل Ćŵلضē Ŋفي تسلي ęĳįĔلمبē Ğنجح ĴسĔي Ęفحس .Ěمŵلحكē Źعل Ŧلحمē Ŧثق Ůم ĪضēŴŴ
 Ůم ǧǯǭǧ ĳŵستį Ůم Ŧفضĉ ęĳŵص Źعل ǨǦǧǨ ĳŵستį ģĴخ Ģحي ،ĚيعيĴلتشē Ĕبنيته ħصاčŴ ěĔلمحليē
 ęĳįĔلمبē Ůم ūŵممثل Ĵحض Ģحي ǨǦǧǩ في ųياتİفي تع įŵلمجهē Ŧصēŵت Ĕكم ،Ěلمحليē ęĳēįإē Ģحي
 Ůع Ŧفضĉ įēŵم ĳēİصč في ųيĉĳ في ěİعĔلتي سē ،Ůلخمسيē Ěللجن ŏĔاستمē ěĔجلس Ůم įİفي ع

.ǨǦǧǪ ĳŵستį في Ěلمحليē ęĳēįإē

 łختē źĲلē ،نيĔلثē ĳŵلمحē ěēįŵمجه ūŴį ţŴأē ĳŵلمحē في ħĔلنجē في ěĔمحلي ęĳįĔمب Œتستط Ūل
 įĔلفسē  ĚفحĔمك  Ŧمث  ،Ěلمختلفē  ĔهĳēŴįĉŴ  Ěلمحليē  Ěلشعبيē  ĺلĔلمجē  Ěأهمي   Ěلشعبيē  ĚعيŵلتĔب

.˻˹˺˾.˹˾.˹˾ ΔيϠحϤل لسΎΠϤل ήطويΘل ΔيΒόش ΓέΩΎΒم  ”ΕΎيϠسسي “محΆم Ϊأح ήسΎمي يέ مع ΔϠبΎϘم ˺

˻ ϭهي مϘولΔ مϨسوبΔ ·ل ϰلΪكΘوί έكήيΎ عΰمي، عπو مϠΠس شόب سΎبق عن لح ΏΰلوطϨي لϨϤحل έϭئيس Ωيو ϥلήئΎس ΔلسΎبق، قΎلΎϬ في 

جϠسΔ لϠΠϤس لόθب.

 Ěالحضري Ěالحوكم – Źالمحور الثان Ǩ/Ǩ
والتشريع



ŒيĴلتشēŴ ĚيĴلحضē Ěكمŵلحē :نيĔلثē ĳŵلمحēǧǯ
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 ēĲه Œلمحلي. نبē ųمجتمع ęĳēįč في ųكēĴشčŴ Ůطēŵلمē Źلč Ěمİلمقē ěĔمİلخē Ŷŵبمست ŃŵلنهēŴ
 ŧİع Źلč ěēĆĔإحصē Ĵتشي .Ěلمحليē ęĶأجهĔعي بŵلē ĕĔغي Ŷİبم ęĳįĔلمبē ĆĔعضĉ ĚفĴمع Ůم ĳŵلمحē
 Ůاا مİب Ęلشعē ĺمجل ĆĔعضĉ ĔهĴشĔيب ěĔلتي بē ĔتهĔليŵمسئŴ Ěلمحليē ęĳēįإĔب ūĔلسكē Ěغلبيĉ Ūعل

.Ěلمحليē ĺلĔلمجē ĆĔعضĉ

 Ůع ĚفĴلمعē Ģلب ūŵيĶلتلفēŴ ĞنĴإنتē Źعل Ĕعتهēıč Ūلتي تē ęĴلقصيē ŧأفاē ěĔمحلي ęĳįĔمب ěĳĔختē
 Ěعيŵسبĉ Ěصفح Ěلمستقلē Ěميŵليē Śلصحē Ŷİحč łتخصي Źلč ĚفĔإضĔب ēĲه ،ĔهميتهĉŴ ěĔلمحليē
 ĺسيĊتŴ Ůلمهتميē  Ůم ęĴكبي  įēİعĉ  ĕĲج Źعل Ěإعاميē  Ěلحملē  ůĲه ěİعĔس .ěĔلمحليĔب  ĚصĔخ
 ěĔلمحليĔب Ěعيŵلتē Ĵنش Źعل Ğعمل ،Ĵمص ĆĔنحĉ في ěĔفظĔمح Ğبس Ěمحلي Ŧعم Ěعŵمجم ǩǩ ŵنح
 Źعل ĚبعĔلمتē ěĴنتشē ،ĴسĔي ĘحسŴ ،ĚنيēĴلعمē ĔيĔلقضēŴ ěĔمİلخĔب ĚصĔخ ĚعيĴف ěēĳįĔمب ĺسيĊتŴ
 Śلĉ ǬǦ ŵنحŴ ،şŵب ĺفي Źعل ęĳįĔلمبē Ěصفح Źعل ŒبĔمت Śلĉ ǩǦ ŵعي لنحĔاجتمē Ŧصēŵلتē Œقēŵم

.ēĲه Ůم Ĵكثĉ ūŴĴينتظ ūĔك Ūنهĉ Źعل ĴسĔي İكČي ŮلكŴ .Ĵيتŵت Źعل ŒبĔمت

 ěĔلمحليē Ŧعم Źعل ĕĔش ǫǦǦǦ Ęيĳİت ŵهŴ ĢلĔث ĳŵمح Źعل ěĔمحلي ęĳįĔمب Ŧتعم ūĉ įŵت ĞنĔك
 ĳŵلمحē ēĲه Ĳينف Ūل ĴسĔي Ęحس ŮلكŴ ،Ěلشعبيē ĺلĔلمجē ěĔبĔنتخē Ńŵلخ źĳēįإē ĵĔلجهĔب ĚعيŵلتēŴ

.ĳįēŵللك ē ē مē Ůلعمē ŦلتŵعŴ źŵليĺ تجهيĶا لخافěĔ عŮ جŴ ،ůēŴİتŪ تعİيلų ليصبĪ جĆĶا

 Ūيض  ”ĴيĴلتحē  ĶكĴم“ بـ   Źسم  ĶكĴم  ĺسيĊبت  ŧĔاهتمē  ūĔك  ęĳįĔللمب  ĴأخيēŴ  ŒبēĴلē  ĳŵلمحē في 
 Ćēįĉ ŪتقييŴ ĚقبēĴم Źعل ūĔلسكēŴ Ěلشعبيē Ěلمحليē ĺلĔلمجē ĆĔعضĉ İنĔتس ěĔمŵمعلŴ ěēĆĔحصč
 Ĵعب  ęĴخب  ęĳįĔلمبē  ĆĔعضĉ  Ŷİل  ěĔب  İفق  ،ĶكĴلمē  ĺسيĊت  ŧİع  ŪغĴف  .ĚيĲلتنفيē  Ěلمحليē  ĺلĔلمجē
 ،ĔهĲتنفي ĚبعĔمتŴ ěĔمİلخē Ęطل Ěكيفي Źلč ĚفĔإضĔب Ůليŵلمسئē Ćēįĉ Ūفي تقيي ęĴأخيē ěēŵلسنē
 ņبع Şلتحقي Ěلمحليē ęĶأجهē Źعل Ŋلضغē في Ěلمحليē ěĔعŵلمجمē ņلبع ěĔحĔنج ĴسĔي źŴĴيŴ
 įاŴĉ Ěفي منطق Ūعİلمē Ķللخب Ţكش Ĵفيŵت Ŧمث ،Ěلشعبيē Ěلمحليē ĺلĔلمجē ĕĔغي Ūغĳ ĘلĔلمطē

.Įلشيē Ĵبكف ęŵف ĶكĴبم ĚيĴلطبيعي في قē ĵĔلغē Ěشبك ţĔخįč Ŵĉ ،ęĶلجيĔقي بİلē بحي ŧعا

 ŶĴت Ůيĉ ،ěēŵسن ğثا ĞقĴستغē ěĔمİلخē Ůم įİع ĲتنفيŴ ěēĳİلقē ĆĔبنŴ Ěعيŵلتē Ěحلĳ İبع ŮلكŴ
 Ěلمختلفē Ěلمحليē ĕĳĔلتجē Şثيŵت Ěليŵمسئ Ĕعليه ŧأē ęĳįĔلمبē ūĉ Źمēĳ ŶĴ؟ يĔنفسه ěĔمحلي ęĳįĔمب
 Ĵكبĉ Ěمİلخ Œللجمي ħĔمت ěĔمŵمعل ĶكĴفي م Ĕكتسبتهē لتيē ěēĴلخبēŴ Ĕليهč Ğصلŵلتي تē ţŵلحلēŴ
 Ěلشعبيē ĺلĔلمجē ĕĔفي غي ųنĉ Źمēĳ ŶĴي Ĕكم .ŮليŵلمسئēŴ Ůطنيēŵلمē Ůم Ůلمهتميē Ůم įİع
 ěĔبĔنتخē  İؤبع  Ŧأقē  Źعل  ŶĴخĉ  Ěلسن  ęİيİج  ĺلĔمج  ĕĔنتخē  ŦجيĊتŴ  ،ěēŵسن Œبĳĉ  ęİلم  Ěلمحليē
 Źلč Ĕ مجلē ĺلشعĘ في ēŴĉخĴ عčŴ ǨǦǧǫ ŧĔقůĳēĴ لقĔنē ūŵلتنميē Ěلمحليē Ěلجİيİؤ، ūĉ هنē şĔحتيĔجا
 ،Ěشعبي Ěمحلي ĺلĔمج ĕĔغي Ůم ĚليĔلحē ęŵلفجē Ŧلح ěĔبĔانتخē ŧĔتمč Źحت Ěيĵēŵم Ěشعبي ĺلĔمج

.Įلč ĚفĔلنظēŴ ęĳĔإنēŴ śĴلطē Śصĳ Ůم Ěلمختلفē ĚنيēĴلعمē ěĔمİلخē ĚبعĔمتŴ Ęلطل ŢلıŴ

ē مŮ مظĔهē ĴلفشŴ ،ŦلكŮ هē ůĲلنظęĴ تغطي  قİ يē ŶĴلبعņ في عē ŧēŴį ŧİلمبē ęĳįĔأŧ مظهĴا
 Źسي علĔلسيē īĔلمنē ĕēĴضطēŴ Źمسم Ĵغي Ŧجĉ Źلč ěĔلمحليē ěĔبĔنتخē ŦجيĊف تŴĴظ ĴثيĊت Źعل
 ħصاč Źعل Ŧلعمē في ęİيĴف Ğلēĵ ا ĚبĴتج ěĔمحلي ęĳįĔمب ĚبĴفتج . Œلمجتمē İعن ęĳįĔلمبē ĚيŵلŴĉ
 ěĔيعĴلتشē في ĴثيĊلتēŴ Ůليŵلمسئē Œم Ŧصēŵلتē في Ğنجح İفهي ق ،ųجĳĔخ Ůم ĚصĔبخŴ ،źĳēįč ĵĔجه
 ،ŮليŵلمسئēŴ ĆēĴلخبē ŮمŴ ،ŮييįĔلعē ūĔلسكē Ůم ،Ůطنيēŵلمē Ůم ŒسēŴ ŏĔعي قطŴ ęįĔيĵ ţخا Ůم

.ěĔمŵلمعلē Ĵنش ţخا Ůم Ŵĉ Ěسŵلملمē ţĔأعمē ţخا Ůم Ćēŵس
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)ŮمĔة ؤتضĴهĔلقĔاني بĴالعم ŮمĔة التضĳįĔمب
ĚملĔالمتك ěĔالمجتمع Ěلتنيم Ůيŵتك ،Ůاشنطŵب ĚيكيĴاأم ĚمعĔالج

ŶĴة الكبĴهĔالقŴ ميŵق

المبĳįĔة / المشŴĴع:
:ěĔالجه

النطśĔ الجغĴافي:

Ĕ في  تقŧİ مبęĳįĔ تضĔمŮ نفسهĔ علŹ مŵقعهĔ بĊنهĔ تČمŮ بـ”ūĉ لجميē ŒلمēŵطنيŮ حقĔً متسŴĔيا
 Ěلēİلعē Şتحقي Źلč İحيŵلē Ŧلسبيē ŵه Ĕ مİينتهŪ، كĲلŢ مسئŵليĚ مشتĴكĚ تجĔههūĉŴ ،Ĕ تكĔتفهŪ جميعا
 ŵه Œفēİلē ūĔفك ǩ.“ ľللتهمي ēŵضĴتع Ĕم ē ēاجتمĔعيēŴ Ěلحيē ęĔلكĴيمĚ لسكĔنهŴ ĔبخĔصē ĚلĲيŮ كثيĴا
 źĳĔمعم ķİمهن ŵهŴ ،ŪهيēĴبč ŪيĴك ķİلمهنē ،ĔسسيهČم İحĉ Ŧعم Ģحي ،Ěلتنميē ěĔحĔنج Ūتعظي
 Ĵيŵتط  ŏŴĴمش Źعل  ŚنصŴ İعق  ŵنح  ،Œلمجتمē  Ěلتنمي  Ůيŵتك  ĚكĴلش  źĲلتنفيē  ĴيİلمēŴ  ŊمخطŴ
 Ĳنف ضŒ للحفŋĔ علē ŹلمنطقĚ لŪ يا ēلē ĕĳİأحمĴ بĔلقĔهŴ ،ęĴمı Œلē Ţلمخطē Ŋلتفصيلي ēلŴ źĲا
 ŪهيēĴإب ĪتضĔف .Ğبي ǫǦǦǦ Ůبي Ůم Ŋفق Ĕ سŶŵ جĆĶ منų، فعلŹ سبيē ŦلمثţĔ تŪ تĴميǧǨǦ Ū بيتا
č ēلŹ مشĔكŦ في  ē ūĉلمخططē ěĔلعمēĴنيŴ ĚمشŴĴعē ěĔلتنميĚ، لهĔ نطśĔ محįŴİ في ēلتĊثيĴ، نظĴا
 Ůلتي مē ęĴلفكē ěĉİفب .ěĔسĔلسيē في ĴثČا ت ĔضعهŴ Ūلتي يتē ěĔآليē ūĉŴ ūēĴلعمē ęĳēįč Ŧهيك
 İعĔمس ıĔستĉ ،ūĔمĴسينج ūĔيēį ęĳŵكتİلēŴ ŪهيēĴبč Ůبي ěĔقشĔمن ţخا Ůم ĳŵلتبلē في ŮمĔتض ĆēĳŴ

.ǨǦǧǨ ŧĔع ŦيĴبč في Œقŵلمē ĺسĊت Źحت ŮميĔع ęİلم ،ūŵشنطēŵب ĚيكيĴأمē ĚمعĔلجĔب

 Ŷŵمست  Źعل  Ŧب  ،Ęفحس  ĚفظĔلمحē  Ŷŵمست  Źعل  ĺليŴ محلي،   ķĔأسĔب  ŮمĔتض  ŧĔهتمē
ēأحيĆĔ . فĊهميē ĚلتĴكيĶ في ēلقĔهĉ ęĴتĞ مŮ كūŵ فĴيē ŞلعمŦ مŮ سكĔنهŴ“ Ĕهي مİينتنŴ ĔنعĴف 
 ūŴĴا ينظ ūŵلŵلمسئē ĔنمčŴ ،Ěلتنميē İض ęĴمēČم İجŵا ت ųنĉ ŶĴي ŵفه  .ŪهيēĴبč Ęحس ،”ĔكلهĔمش
 Ěيĳēįإē ĪلĔلمصē ĕĳĔلتض Ěنتيج ،Ěيİلتقليē Ūلنظē Ůم ęĆĔكف Ĵكثĉ Ŵĉ Ěتكلف Ŧقĉ ūŵتك İق Ŧئēİب Źلč
 ،Ěلمنخفضē Ěلتكلفē ěēı ŒيĳĔلمشē Ĳا تحب ēĲلŴ ،ĪبĴلē Źلč فİلتي تهē Ěميŵلحكē ěĔلهيئē ņبع İعن
 Şثيŵبت ŮمĔتض ęĳįĔمب ĞهتمĔف .Ŧئēİلبē ůĲه įŵجŴ Ůع Ůليŵلمسئē  ņبع Ŷİعي لŵلē ĕĔلغي  Ŵĉ
 ĴنشŴ ،Ĕف فيهĴط Ěميŵلحكē ęĶأجهē İحĉ ĞنĔك Źحت Ŵĉ Ěهليĉ ěĔجه Ůم ĞنĔك Ćēŵس ،Ěيلİلبē  ěĔحĔلنجē

.Ŧئēİلبē ůĲه įŵجŴ Ůني عİلمē ŒلمجتمēŴ ŮلمهنييēŴ Ůليŵلمسئē ĴئēŴį Ůعي بيŵلē

 ěĔلتقنيĔب łختē ţŴأē ĳŵلمحĔف .Ŧئēİلبē Ěعيŵن Ęحس ĳŴĔمح Ěبعĳĉ Źلč Şثيŵلتē Ěعملي Ūتقسي Ūت
ēلبİيلĚ، مثŦ نŴ ŏŵطē śĴلĴصē ŚأقŦ تكلفē Ŵĉ ĚأكثĴ ماĆمĚ لحĉ Ŧحē İلتحİيēŴ .ěĔلمحē ĳŵلثĔني 
 Ĵأكثē  ŵهŴ  ،ĢلĔلثē  ĳŵلمحē  Ĕمĉ  .Ŧيİلبē  ųفي  Īيصل  źĲلē ēلعمēĴني   Ŵĉ ēلجغēĴفي   śĔلسيĔب  łختē
 ŏŴĴمش Ĳلتنفي įĳēŵلمē ĞجمعŴ ěĔلمجتمعē ĞتفĔتك ŚكيŴ ĚتيēĲلē ěēįŵلمجهĔب łختē İفق ،ē تعقيİا
 ŚكيŴ ņبع Œم Ĕبعضهم Ĕعاقتهم ĚصĔبخŴ ěĔسĔلسيēŴ śŵلحقĔب łختē ĴأخيēŴ ŒبēĴلē ĳŵلمحēŴ .Ĕم

.ņفي بع Ĕبعضهم ēĴثČي

تطē ĳŵلمشŏŴĴ مē ŒلتطبيŞ، فĔكتشŚ فĴيē ŞلعمŦ كمĔً هĔئاا مē ŮلمعلŵمěĔ عē ŮلمنĔطē Şلتي 
 ĆŦم Źعل ěİعĔلتي سē ،”Ţينتİف مĴعē“ ěاĔمق Ěسلسل ěĉİفب .Ĕبه ĕĳĔتج Şثيŵبت ūŵمŵيق ēŵنĔك
 ،ŪهيēĴبč Ęحس ،Ĕًحظ Ŧأقē Ŵĉ Ěلمهمشē Ŵĉ ĚمŴĴلمحē ęĴهĔلقē ŞطĔمن Ůم įİع Ůع ĚفĴلمعē œēĴف
 ŧإعاē ĔصمهŴ لتيē ،ŞطĔلمنē ůĲه Ůع Ůيİلبعيē ŮيĴآخē ęĴهĔلقē ūĔسك ŪهيĔمف Ĵفي تغيي ĚصĔبخŴ
 ŮيĲلē ūĔلسكē ņبع Ůم Ĕستشفهē لتيē Ěأمثلē İحĉ ŪهيēĴبč źŴĴفي .ĚميēĴجč ĳČبŴ Ěئيēŵعش ĔنهĊب
 Ĕنهĉ  ūŴĴي  ēŵنĔك  İفق ،Ĕخلهēİب  Ěقعēŵلē  Ěعقب  Ğمي ĚيĴق  Ůع ęĶلجيĔب  Ůسيİلمهنē  Ěبمنطق  ŪفهĴيع
 İبع Ůسيİلمهنē ĔتهĴصĔحŴ ،įŵعق ęİبع Ůسيİلمهنē ĆĔبن Ğسبق ĚيĴهي ق Ĕبينم ،Ěئيēŵعش Ěمنطق
 ĚسĔفسي ،ŪهيēĴبč Ęحس ،”ęİحēŴ ĘكĴفي م Ĕكلن ūč ţŵنق Ůنح“ .ĔئهĔبنŴ ĚعيēĳĶلē ضيēĳأē Ĵيŵتب

.Ěينİلمē ţĔح ĳŵهİت Źلč ěįĉ لتيē ŦكĔلمشē Ůم İيİلعē Ğخلق ĆĔأحيē Ůبي Źلطبقē Ŧلفصē

http://www.tadamun.info :وقعϤلΎمن” بΎπعن ت“ Δحϔص ˼
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  ŮمĔتض ©  ęĴهĔلقĔني بēĴلعمē ŮمĔلتضē ęĳįĔني  لمبŴĴالكتē Œقŵلمē

ŮمĔتض ©  ęĴهĔلقĔني بēĴلعمē ŮمĔلتضē ęĳįĔلمب  ĚتيĔمŵلمعلē ěēĳŵلمنشē Ůم

ŮمĔتض © ĚيĳŴĔتش Ŧعم ĚشĳŴ
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 Ůبي ěĔليŵلمسئēŴ ěĔايŵلē Ŧخēİت ūĔك ěēĳįĔلمبē Ůم įİع Ģبح İبع Ğتضحē لتيē ěĔقĳĔلمفē İحĉ
“ēعĴف   ěاĔبمق  ŮمĔتض  ųعتĔتب  źĲلē  ŵهŴ  ،ĔهĳēŴįĉ  Ůع  ěĔمŵلمعلē  ĕĔغي  Ŵĉ  Ěميŵلحكē  ěĔلجهē
 ħĴلش  Ěضيحيŵت  ěĔمŵسĳ  ĞسمĳŴ  ěĔيعĴلتشē  Ęحس  Ķأجهē  ůĲه  ĳēŴįĉ  Ğبحث ēلتي   ”Ţمتŵحك
 Ţتل ĔهĴفŵلتي تē ěĔمİلخē Ůع Ůطنيēŵلياا للمį ěاĔلمقē ůĲه ěĴفŴ Ĕكم .ņببع Ĕبعضه ĔتهĔعاق

ēاجهęĶ مثč Ŧصĳ ĳēİخصĚ مبĔني.

 ěĔحĴمقت ŪيİتقŴ Ĕتحليله ĔنمčŴ ،Ĕعنه Źعŵلē ĴنشŴ ،ĕĳĔلتجē Şثيŵبت Ěمعني Ŋفق Ğليس ŮمĔتض ŮلكŴ
 ŪهįĔق  Ĕم  ŵهŴ .Ěنĵēŵلمē  Źعل ēلتعĴف   ĚهميĉŴ  ěĔلمحليē  Ěهميĉ  Ŧمث  .ěĔسĔلسيē  Ŷŵمست Źعل
 Ĕم Ůاختاف بيē فمثاا .Ěلمحليē ěĔمĔاهتمē في Ěميŵلقē ěĔمĔاهتمēŴ ěĔسĔلسيē ĴثيĊت Ģبح Źلč
 .Ěلمنطقē ūĔسك Ĕهįİلتي يحē ŦكĔلمشēŴ ،Ĵعنت Ŧسطبč Ěبمنطق ŦكĔمش Ůم Ěلمعنيē ěēĳēĵŵلē ůēĴت
 įĳēŵلمē ĚحبĔهي ص Ěمŵلحكē ĚيĔلنهē فتضĔمŮ ا تشجē Œلعمē Ŧلمźĵēŵ لأجهē ęĶلحكŵميĚ، ففي 
 ĚفيĔشفŴ ،įĳēŵللم ţįĔع Œيĵŵت şĔهن Īليصب ěĔآليēŴ Ěمŵلمنظē ħصاč Ůم İفا ب ،ĳēĴلقē ĚحبĔصŴ

.Ěيĵēŵم Ěمŵمنظ Şخل ĺليŴ ،İشيĳ ŪحكŴ

 ūŴĴي Ū؟ فه Ĕلم Ěيĵēŵم ĔنهĊب ŪهيēĴبč įĴ؟ يĔنفسه ŶĴت Śفكي ،źĵēŵلمē Ŧلعمē ŮمĔتض Œتشج Ūل ūĎف
 ŦهŴ .ūēĴلعمē ĔيĔبقض Źعŵلē Ěجĳį Œفĳ Źعل İعĔيسŴ ěēĳĔاستشē ĳİيص ěĔسēĳį ĶكĴم Ūنفسهĉ
اقĞ تضĔمē įĳ Ůلفعē Ŧلمطلĕŵ؟ يč ŶĴبēĴهيūĉ Ū طمŵحěĔ تضĔمŮ قē İنخفضĞ مĵ ŒيŴ ęįĔعي 
 ĔهĳĔثم Ĵتظه ŮلŴ ęİع ěēŵسن ĲخĊت Ěعملي Źفه ،ěĔسĔلسيē في ĴثيĊلتē Ěقضي Ūبحج Ŧلعمē ŞيĴف

  .Ěقİب  Ūهĳŵجمه Ůم ūŵفĴا يع Ūنهĉ Ĕكم .Ĕ سĴيعا

 ĳŵستį  Ěفحمل  ،ěĔسĔلسيē  Ŷŵمست  Źفعل  .ŪهيēĴبč  Ĕيلمسه ēلتي   ěĔحĔلنجē  ņبع  şĔهن  ŮلكŴ
 ūŵتك  İق  ŶĴأخē ēلمİني   Œلمجتمē  Ůم  ěĔسسČم  Ğس  Œم  ŮمĔتض  Ĕفيه  ĞكĳĔش ēلتي   ūēĴلعمē
 ،ŶĴأخē įēŵلمē ņبع śĔنط Œسيŵت Ŵĉ İيİلجē ĳŵستİلē Źلč įēŵلمē Ůم įİع ĚفĔضč Źعل ěİعĔس
ēعĴف   ěاĔمق .Ůلخمسيē  Ěلجن  Źلč تقİيمهĔ بشكĳ Ŧسمي   Ūيت  Ūل  ūēĴلعمē  ĳŵستį ĚثيقŴ  ŮلكŴ
 Ěمنطق ūĔسك İحĉ ،ĺعبį İمحم ŶĴفي .ŞطĔلمنē ņبع Źلč Ěلتنميē ųجيŵفي ت ĞهمĔس Ţينتİم
 Ĕجهēĳįč في Ūسهĉ Ěلمنطقē Ůع ŮمĔتض ţĔمق ūĉ ،Ĕبه Ěلشعبيē ĚللجنĔب ĺسČم ŵعضŴ Ěعقب Ğمي
 ěēĳįĔمب Œم Ŧصēŵليت ŮمĔتض Œقŵم ĺعبį ŧİيستخ Ĕفيم .Ěللتنمي ĚنسيĴلفē ĚلĔكŵلē ŒيĳĔمش İحĊك

.Ěعقب Ğبمي ĔعملهŴ Ěلشعبيē Ěللجنē Ĵيŵبتط ųمĔاهتم ،ŮمĔتض ĔثقتهŴ ŶĴخĉ

 ģĔإنتē Ŧيظ ŮلكŴ ،ĚضيĔلمē  ğلثاē  ěēŵلسنē  ţخا ĚفĴلمعē  Ůئاا مĔه Ĕًكم  Ğنتجĉ  ŮمĔتض ęĳįĔمب
 Ūفل .ŧĔلعē  ďĳĔلقē  Ŵĉ  ،Ůليŵلمسئē  Ŵĉ  ،Ůلمتخصصيē  Ůم Ćēŵس ،ĳŵلجمهē  ĕĔستيعē ęĳİق Ůم Ĵكبĉ
 İا بعč ،ĚفيĴلمعē ěēĳįĔلمبē Ůم ĔهĴغيŴ ،ŮمĔتض ųمİتق Ĕم Ŧمث łفي متخصĴمع ģĔنتč şĔهن Ůيك
ēلثŴ .ęĳŵهŵ مĔ قİ يستغśĴ بعē ņلŵقĞ قبūĉ Ŧ يلتفē Ğلجمهč ĳŵلŹ مثŦ هē ůĲلمعĴفŴ ،Ěيعطي 
 Ěلشعبيē ĚكĳĔلمشē Źلč سميĳ ųجŵت Œم ğİيح İق Ĕم ŵهŴ .ĔهĴغي Ŵĉ Ěلمهنيē ųتĔفي حي Ěقيم Ĕله

.ěĔسĔلسيē ĚبĔكتŴ ĳēĴلقē Œفي صن
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Ěيĳİا اإسكنŴĲأنق
Ěيĳİا اإسكنŴĲأنق

Ěيĳİاإسكن

المبĳįĔة / المشŴĴع:
:ěĔالجه

النطśĔ الجغĴافي:

 ،Ěيĳİإسكنē Ěينİلم ĚنيēĴلعمē Ěلبيئē ŮتحسيŴ ĚيĔبحم Ěمعني ęĳįĔهي مب »Ěيĳİإسكنē ēŴĲنقĉ ēŴĲنقē«“
 ěĔيİلتحēŴ ěلمشكاĔب ŢلĲك ،źĴلثē źĳĔلمعمē Ěينİلمē ğēĴت Ůم Źَتبق Ĕعي بمŵلē ęįĔيĵ Źلč فİته

.Ǫ”Ěينİلمē ųجēŵلتي تē ŶĴأخē ĚنيēĴلعمē

 Śكي Ůع ”Ěيĳİإسكنē ēŴĲنقĉ“ ęĳįĔمب ĴيİمŴ ĺسČم ŵعض ŵهŴ Źمصطف Ůحس İحمĉ Ĕيحكي لن
في   Ŏحŵل  İق  ،ǨǦǧǧ  ĴيĔين  Ǩǫ  ęĳŵلث  Ůلاحقيē  Ĵأشهē  Ěبعĳĉĉ في   ųنĉ  İصĴي  Ģحي  ęĳįĔلمبē  ěĉİب
 ŮكĔأمē ņبع ŧİبه ěĔيحĴتص ěĳİص ēإسكنĳİيĚ عįİ مē Ůلمخلفē ěĔلبنĔئيŴ ،Ěمē Œختفē ĆĔلشĴطĉ Ěا
 Ţتل .ŮكĔأمē Ţلتل ŧİلهē ěĔعملي Źعل ŃēĴاعتĔب ěĔعŵلمجمē ņبع ĞمĔق İفق ųعليŴ ،ĚثيēĴلتē
 ūŵمهتم  Ŵĉ  ĳŵهİلمتē ēلعمēĴني   Œضŵلē  Ůع  ěĔمŵمعل  ųيİل  Ūفبعضه  Ěمختلف  ĞنĔك  ěĔعŵلمجمē
 Ěلقضيē Źعل ŦلعمĔب ěĔعŵلمجمē Ğنشغلē ĳŵشه ǭ ţخاŴ ŧĔع Ŧبشك ŪتهĊنش ūĔمكŴ ĚيĳİإسكنĔب
 .Œقēŵلē  Ńĳĉ في   Ĳتنف  Ĕ خططا  ūŵقشĔينŴ  ěĔلكليēŴ  ěĔمعĔلجē في   ūĔك  Ūبعضه  ،Ěمختلف  śĴبط
 ŶĴخĉŴ  ĚيĲلتنفيē  ěĔلسلطē لتبليغ   ŊئēĴخ  Źعل  ęįŵجŵلمē  ěĔلفĔلمخē  İصĴت  ěĉİب  ŶĴخĉ  ěĔعŵمجم
 Ěقيم Ůع ĴتعبŴ Ūيهİل ěĔيĴكı Ĕله Ĕبعينه Œقēŵبم ęİبش ēŵهتمē ŶĴخĉŴ ĔثيقهŵتŴ ŮكĔمĉ Ĵيŵتص ěĳĴق

مكĔنيĚ في حيĔتهŪ مثē Ŧلنē źįĔليŵنĔني.

 Œلمجتمē ūĉ فİه Ğتح ęİحēŴ Ěعŵمجم ēŵنŵِيك ūĉ ǨǦǧǧ ŧĔع ĴخēŴĉ في Ěلمختلفē ěĔعŵلمجمē ěĳĴق
 .ğēĴلتēŴ  ūēĴلعمē  ĔيĔبقض  ŮلمهتميēŴ  Œللمجتم  Śمختل ţĔمج  Īفت  ŵه ĔفهİهŴ ųينتİم  Ůع  Œفēİي
 Save”بـ  ĔتسميتهŴ ęĳįĔلمبē  ĆĔنشč  ēŴĳĴقŴ سيسيĊت ŏĔجتمē ŴهēĲ مĔ حğİ في مǨǦǧǨ ķĳĔ في 
 ŦئēŴĉ Ůم ūĉŴ ęĳįĔلمبē ĔيĔقض Ůمصطفي ع Ůحس İحمĉ Ĕيحكي لن .”Ěيĳİإسكنē ēŴĲنقĉ“ ئ ”Alex

 ęįĔعč“ ĳĔشع ĞتحŴ ĚلŴİلē ěĳĴق Ģحي . Ěيĳİإسكنē ĚفظĔمح Źمبن Ěهي قضي ĚكĴلمشتē ĔيĔلقضē
 ĴيĔين ǨǮ Şفēŵلمē Ęلغضē Ěفي جمع ųقĴح İبع ųنĔمك ĺفي نف ŶĴخĉ ęĴم ųئĔبن ęįĔعč ”ĚلŴİلē Ěهيب

:Ůحس ŦيكمŴ ،ŏŴĴلمشē Ţلı Ůع Ěلŵلمسئē هي Ěلمسلحē ěēŵلقē ūĊب Ěافت ŒضŴ ŪتŴ ǨǦǧǧ

 ĚهيĔم  Źعل مجتمعي   ĳēŵح  Ūيت  ūĉ  ĔحنĴطŴ  ĚلŴİلēŴ  Ěمŵلحكē  ųحĴتط  Ĕم  Ĕ تمĔما  Ĕفضنĳ  ĔنبنĔج  Ůم“
 Ūض ēأēŴ Ńĳلطلبē ěĔلمجتمعيĚ لتصĳŵ مĔ يمكē ŮلحğŴİ بهŴ .ĔهŦ تتحč ţŵلŹ حİيقĚ عĔمŧĉ Ě تا
 Ǩǫ ęĳŵلث Ŧلجليē ğİلحē ŶĴكĲل ē čلē Źلمتحē ŚليŵنĔني ēلŴĴمĔني لتŵسعتŧĉ ų تتşĴ كمĔ هي تخليİا
 ųب  ūŵيعمل  ŮيĲلē  Ůظفيŵلمē  įİبع  ĚفظĔلمحē  Źمبن  ūĉ  ŧĔلتē  ĔنİكĊلت  ūĔك  ůĔحنĴط ĔمŴ ǨǦǧǧ؟   ĴيĔين
 ĘيسبŴ Ěلمنطقē Ěلطبيع Ĕ ēŴلمتįįĴيŮ عليų في شĳ ŏĳĔئيسي مثŦ شŏĳĔ فįēČ غيĴ منĔسĘ تمĔما
 źĉ Ůع ĔًسيĔسي Ěمختلف Ěفي لحظ ĚلŴİلē Ěهيب ęįĔإع ūĔك Ĕكم įŵيع ūĉ منطقي Ĵغي ųنĉŴ İيİش ŧĔحĵ
 ĆĶجŴ ŎفĔللمح Ŋفي فقĴش Źكمبن ŶĴخĉ ęĴم ůċĔبن Ūيت ūĉ Ĕمنه ،ěĔحēĴقتē ęİع ħĴط ŪتŴ .ŶĴخĉ Ěلحظ
 ğİف يحŵس ēıĔم ĻĔفي نق ĚفيĔهي شف ůĔنįĳĉ ĔمŴ .ŶĴخĉ Ěفي منطق ūŵيك ĳŵلجمهē Œم ŦمĔلتعē
ē يشħĴ تفصياا  للمبنūĉŴ Ź يĳŴİ حĳēŵ مجتمعي بقěēĳēĴ تشĳĔكيĚ حţŵ مĔ يمكŮ عملŴ .ųكتبنĔ منشĳŵا
 ĔجمعنŴ  ŮجيتيĔحتجē  ŮقفتيŴ  ųمĔمĉ  Ĕقمنĉ  Ĕكم  .Ěيĳİإسكنē  ĆĔنحĉ تĵŵيعų في   ŪتŴ  ĔيتنċĳŴ  Ĕنĳŵتص
 Ůع ěēŵلخطē ě ĴسفĉŴ نيĔمŴĴلē نيĔنŵليē źįĔلنēŴ ĚفظĔلمحē Ůم Ůليŵمسئ Œم ĔثنİتحŴ ěĔقيعŵت

.”ĚفظĔلمحē Ńĳĉ في ųل Ŋلمخطē ŏŴĴللمش ŚقŴ

مĉ Ůهē ŪلقضĔيē ĔلمČثęĴ مŴ Ůجų نظĉ Ĵحمİ حسŴ ،ŮعملĞ فيهē ĔلمبęĳįĔ هي فيا شيكĳŵيē ،Ŧلتي 

4 https://www.facebook.com/savealexeg/info?tab=page_info
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 ęĳįĔلمبē Ğعلم .źĳŴĶلجنē ţĔكم Ćēĳĵŵلē ĺئيĳ Ůم ĳēĴبق Ěلقيمē ěēıŴ ĚثيēĴلتē نيĔلمبē ĚئمĔق Ůم ĞجĴخĉ
 .ĚنيŵيĶلتليفē  ĦمēĴلبē  Źلč  ţŵصŵلĔب  Ěلقضيē  İتصعي  ŪتŴ  ĚجيĔحتجē  ĚقفŴ   ēŵفنظم  Ĕمهİه  ĳēĴبق
 ŧĔع ĕĔخط Ůيŵفي تك ēŴĉİب ųعليŴ .Ĕعنه ĚلĔمق ĘكتŴ ĚلقضيĔب İلمجيē İعب ŪهيēĴبč ĘتĔلكē ŪهتēŴ
 Źلمبنē ģēĴخč ĳēĴق Śقŵب ē حē ţŵلمبĔني ēلتēĴثيĉŴ ĚهميتهŴ .ĔمŮ ثĉ Ūصĳ ĳİئيē ĺلĆēĳĵŵ نفسų قĳēĴا
 ūآē  ŹحتŴ  .ĚئمĔلقē في   ŶĴخĉ  ęĴم  Ŧتسج  Ūل  ĔلكنهŴ  ،Ěلقيمē  ěēı  ،ĚثيēĴلتē ēلمبĔني   ĚئمĔق  Ůم
 ĚمĔقč في Ěعŵلمجمē ěĴستمēŴ .Ěلحظ źĉ في Ĕمهİبه ĳēĴق źĉ ĳİيص ūĉ ŮيمكŴ ،Şمعل ĔضعهŴ
 ŶĴخĉ ƽūĔمب İجŵتŴ .نيĔنŵليē źįĔلنē Ŧمث ،Ĕمهİه ĳĴلتي مقē ،نيĔلمبē Ůم įİع ŧĔمĉ ĚجيĔحتجē ěĔقفŴ

.Ĕمهİه Ŧقب Ĕعنه ēŴĴلكي ينش  Ğقŵلē Ūفهēŵي Ūل ŶĴخĉŴ Ĕمهİه Źعل ęĳįĔلمبē ĞضĴعتē
 ķĔلنē Œم Ŧصēŵنت Ģبحي ĚعيŵلتēŴ ĚجيĔاحتجē Ěأنشطē في ęĳįĔلمبē Ůم ŹلŴأē ĚحلĴلمē ěĶكĴت“

.”Ūمه ůį ųلي ŪلهŵنقŴ

 ĆĔأعضē فĳĔمع İيŴĶفي ت ĶكيĴلتē Ūت ”Ěيĳİإسكنē ēŴĲنقĉ“ ęĳįĔمب ěĊنش Ĳمن Ěاحق ĚحلĴفي مŴ
 Ůلمتخصصيē Ŵĉ ŮييĳĔلمعمē Ůم ŶĴخĉ ěĔعŵمجم Œم ŦصēŵتŴ ĻĳŴ ţخا Ůم Ěلشخصيē ŪتهĆēĴقŴ
 ūŵتك Ģبي بحيĔكت Ħمنت ĳēİصč في Ĵلتفكيē ēŴĉİب ęĴلفتē Ţتل ĴخēŴĉ ني. فيēĴلعمē ğēĴلتē ţĔفي مج
 Ŋلضغē Ěيŵلتق ŶĴخĉ ěĔنĔكي Œم Ĕبه Ŧصēŵللت Ŵĉ źĲتنفي ţŵمسئ Źلč Ĕيمهİتق Ůيمك Ŧعم ĚقĳŴ
 ĴجĊمستŴ ƽŧĔمحŴ Ĵمستثم ęŵعį Ūت ĔفيهŴ Ěخليēį ĚشĳŴ في ēŵجتمعē ŦلفعĔبŴ .ĳēĴلقē ĕĔصحĉ Źعل
 Ůم ēĲه ĆĔجŴ .ĪلĔلمصē ĕĔصحĉ Ŧك Ůبي ěĔقشĔلمنēŴ ĚيċĴلē في ŏŵتن Ĵفēŵيت Ģبحي źĳĔمعمŴ ŢلĔمŴ
 ŮييĳĔلمعمē Ĵنظ ĚجهŴ Ůم Ŋفق ĺليŴ Ěليŵشم Ěيċĳ Źلč ģĔيحت Ěلمشكلē Ŧح ūĊب Ěعŵلمجمē ūĔيمč

.ŪهĴغي Ŵĉ

 ŧĔمĉ ĚجيĔحتجē ĚقفŴ ęĳįĔلمبē Ğنظم İفق ųعليŴ ǨǦǧǪ ŦئēŴĉ في ūŵجيć فيا ŧİه Ćİب źĵēŵلتē Źعل
 Ŧصēŵلتē  Œقēŵم  Źعل  Ūيهĉĳ  ēŴĴنشŴ  ūĔإسكē  ĴيĵŴŴ ēلحي   ĺئيĳŴ  ŎفĔلمحē  Źلč  ēŵثİتحŴ ēلفيا 
 ،ŶĴخĉ ęĴم Ŋلكي تنش Ěعŵللمجم Ķلفيا كمحفē ŧİه ĆĔجŴ .Ĕمهİه Ūت İفق Ţلı Ŧك ŪغĳŴ عيĔاجتمē
 ĚطيēĴقŴĴلبيē ūĉ Źعل ēŴİكĉŴ Ĕمهİه ěĔمابس ēŵلŴĔتن ųفيŴ لفياē Ůع ĴيĴتق ĳēİصč  ēŴĳĴق İفق ųعليŴ
 Ĕم  ŵه  ĚسيĔلسيēŴ  ĚيعيĴلتشēŴ  Ěيĳēįإē  ĚمŵلمنظēŴ  źĴلمصē  ğēĴللت  ĚشلĔلفē  ęĳēįإēŴ  ĚيĴلمصē
تسبĘ في هŧİ تلē Ţلفيا ēŴلسبĘ في ēلهŧİ ا يعč įŵلē ŹلمĔلŴĉ Ţ ثقĔفē Ěلنĳ Ŵĉ ķĔئيē ĺلحي 
 ŦكĔلمشē - نيēĴلعمē ğēĴلتē Ěمĵĉ Ěجهēŵم Ůع“ :ūēŵبعن ĚيضĴع ēŵغĔص İفق ųعليŴ .ůĴغي Ŵĉ ųبشخص
 ĚجلĔع ŶĴخĉŴ Ěجلć Ŋخط ħēĴقتĔب ĔهŵتلŴ ūŵجيć فيا Ěقضي ŃĴبع ēŴĉİب ĔفيهŴ ،”ĚحĴلمقتē ţŵلحلēŴ
 Œم Ŧصēŵلتē  Ūت ĚيضĴلعē ēلعمēĴني بمصēŴ ĴإسكنĳİيĚ بخĔصŴ  .Ěفي   ğēĴلتē  Śمل Œم ŦمĔللتع
 ǧǪ Ŧقب Ůم Ĕعليه Œقيŵلتē ŪتŴ ğēĴلتēŴ ūēĴلعمē ěاĔفي مج Ŧلتي تعمē ،ŶĴأخē Ěلمستقلē ěĔنĔلكيē
 ęĳēĵŴŴ Ěلمحليē ĚمŵلحكēŴ Ěلمعنيē ěēĳēĵŵلē ŦكŴ Ćēĳĵŵلē ĚسĔئĳ Źلč Ĕيمهİتق Ūت .Śمختل ūĔكيŴ Ěجه
 ţŵصŵلē Ūبعل Ěمسجل ěĔبĔخط ēŵسلĳĉŴ ،ŮيĴخć ŮليŵمسئŴ Ěيĳİإسكنē ŎفĔمحŴ ūĔإسكēŴ ĚفĔلثقē
 łتخ ĚبĔستجē Ŵĉ įĳ źĉ Źعل ēŵيحصل ŪلŴ .ǨǦǧǪ ĴيēĴفي فب Ţلı Ŧك ŪتŴ Ěلمعنيē ěĔلجهē Ŧك Źلč

.śإطاē Źعل ĚيضĴلعē

 Ůم  ğİح Ĕم ūĉ Źعل ęĳįĔللمب źĲلتنفيē Ĵيİلمē ŵه ĴأخيēŴ Ŧنبي İمحمŴ Źمصطف Ůحس İحمĉ İكČي
 ĿĔأشخē ĚسĔحم Ůم Ŧقل İق ǨǦǧǩ ŵليŵي ǩ İبعŴ Ĵفي مص ĚسيĔلسيē ğēİأحē ĚيطĴفي خ Ĵتغيي
 ūĉ Ůيمك ĚسيĔسي ěēĴتغيي źĉ İجŵا ي ųنĊب Ĵخć Źلč Ůحي Ůم ĻĔلنقē ĳŴİي ţēĵ Ĕم ūآē حتيŴ .Ĵللتغيي
 Ůعيŵلمتطē Ůم ē تحŴ ،ğİعليų فē ūĎلملŚ نفسų لŮ يحğİ بų كثيĴ مē ŮلتغييĴ.  مŮ نĔحيĉ ĚخŶĴ فūĎ عįİا
 ēŴİفق ūŴĴخćŴ .ūآē ŮلسجĔب ŪهŴ سيĔلسيē ŪطهĔلنش ĔًسيĔسي Ūبه Ŧلتنكيē Ūت İق ęĳįĔلمبē في
 ēŴĉİب Ūنهĉ Ĕكم ŧĔلعē ŇĔلنشēŴ ţĔلمجē Ůع ēŴİبتعēŴ Ěلشخصيē ŪتهĔبحي ŧĔاهتمē ēŴĳĴقŴ ŪمهĔهتمē
 Źعل Ŋللضغ ĚمĔه ĚسيلŴ Ůم Ĕفيه ųنŴĴي Ĕلم źĳİلسكنē ŏĳĔلشē جي فيĔحتجē Ŧبشك ŪتهĔطĔنش
 ŮمĴكثĉ ĚبŵمطلŴ Ěمختلف ěĔعĔقط ŪتضŴ ŏĳĔلشē في ĚلقضيĔعي بŵلē Ĵتنش Ĕنهĉ Ĕكم ،Ůليŵلمسئē
 Ěنشطĉ źĉ Ůع Śقŵلتē Źلč Ěعŵلمجمē ěĴضطē .عيĔاجتمē Ŧصēŵلتē ĴئēŴį في İجŵلتي تē ،ŶĴأخē
ēلسيĔسي   Œضŵلē عليهŪ في   ęĳŵخط  Ůم  ųتمثل  Ĕلم  ĆĔأعضēŴ  įēĴأفē  Ěسام Ŧجĉ  Ůم  ĚجيĔحتجē
 .ĺلحبĔب ěēئŮلفيĔلمخē ĘقĔيعŴ ĴلتجمهēŴ ĴهĔلتظē Œيمن ūŵنĔق ĳēİصč İبع ĚصĔبخŴ Ĵلي في مصĔلحē
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: يكمŦ حسŮ قĔئاا
ēلمتعĳĔف   ěĔليĔإشكē Ęبسب ŧēİمست Ŧبشك ůŴĉİب Ĕم ţĔستكمē في ěĔبŵصع Ěعŵلمجمē  İتجŴ 
 ŞيĴف Ĕعنه Ĵعب ،ĚسيĔسي ěĔقŴĉ في Ĕ عليهĔ للعمē Ŧلتطŵعي في تمŵيلŴ ųحمĔسē ĚأفŴ įēĴخصŵصا
 Ěخمس Ĳمن“ :Ůحس İحمĉ Ĵيعب ŮلكŴ .  ůŴĉİب Ĕم ţĔاستكم  Ĵلتغييē Źلč ŵعİا تŴ Ěمحبط ĔنهĊب Ŧلعمē
 ĴئēŴį  Źعل  ĔعملنŴ  ،ęĳįĔلمبē  ĴيŴİت  ęįĔإع ŶĴخĉ  ęĴم  ĺنتحم  Ĕنĉİب  ǨǦǧǫ  ŧĔع  ŦئēŴĉ źĉ في   Ĵشهĉ
 ūĉ ūŴİب ĚعلĔف ěēŵخط ĲخĊن ūĉ ţŴĔنحŴ ،لميĔلعē Ŵĉ ميŵلقē Ŷŵلمستē في Ćēŵس ،Ĕلن Ŧصēŵلتē
 ņبع Ěسēĳį ĔنĳĴقŴ .ěĔحēĴاقتē ņببع ĳįĔنب ūĉŴ ğİيح Ĕلم ţĔفعĉ įŴįĳ Źعل Ěمبني ĔتنĔطĔنش ūŵتك

ēلحĔاě بصęĳŵ بحثيĚ تفصيليĚ بشكŦ مهني”.
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ǩ/Ǩ المحور الثالث – اإسكان
Ĕالمني ŶĴبق Ůالسك Ůتحسي

ĔلمنيĔب ĚملĔالش Ěللتنمي Ŧة اأفضĔالحي ĚسسČم

İالصعي

المشŴĴع / المبĳįĔة:

:Ěالجه

:Ūاإقلي

 Ūَعİلمē ūĔإسكē ĦمēĴب ţخا Ůم Ŧخİلē źįŴİلمح Ůلمسكē Ĵفيŵت Źعل ęĳŵمشك ĚلŴİلē ęĶجهĉ Ŧتعم
 Źعل Źبن ēلتي تقİمهŴ .Ĕهي بēĴمĦ نمطيĚ يسيطĴ علŹ معظمهĔ نمē Ŋلŵحē ěēİلجĔهęĶ، بعمěēĳĔ تا
 ņبع şĔهنŴ .źĳĔلعقē Ŧيŵلتمē ŃŴĴبق Ůللمنتفعي Ĕبيعه ŪيتŴ ęİيİلجē ūİلمĔب Ŵĉ ŶĴلقē فēĴطĉ
 ůĴفيŵت Ūيت źĲلē ĚيĔعĴلĔب ŹلŴ ƾأē ūĔسكčŴ ،ĚيفيĴلē ěŵلبيēŴ źŴēĴلصحē Ĵلظهيē ŶĴق Ŧمث ěēĆĔاستثنē

.ĔضهĴغ ǀįČت Ūل ĔلكنهŴ ،ŪميĴلتēŴ Ęللتشطي ŃŴĴق Ĵفيŵت ĚلŴĔمح Œم ،ĳĔإيجĔب

 Ěلنمطيē ěēİحŵلē Ę ǀسĔا تن Ģحي ،ĦمēĴلبē ůĲه Ěمİخ ģĳĔخ ūĔلسكē Ůم Ĕ ēŴ Ĕسعا هēĲ مĔ تşĴ قطĔعا
 ůĲه Źلč ŧİلتقē Ůع ĆēĴلفقē ĔهĳĔسعĉŴ ěēİحŵلē Ěتكلف ŏĔتفĳē İبعĉ Ĕكم ،ŚيĴلē ūĔسك Ěغلبيĉ ěĔجĔحتيē
 ūŵا يستطيع Ūنهĉ Ŵĉ ،źĳĔلعقē Ŧيŵلتمē ŃĴق ųيتطلب źĲلē Ŧخİلل Źنįأē İلحē ŏĔتفĳا ěēİحŵلē
 ĕĳĔتج şĔهن ŮلكŴ ǧ.Ěسميĳ įŵعق ūŴį ūŵيعمل ŮيĲلē ŮييĴلمصē ثلثي Ůضم Ūأنه Ūخلهį ěĔثبč

.Ĵبمص Ĵأسē آاف Ůلمسكē Ĵفيŵت Źعل ĞعملŴ ěēįİلمحē ůĲاا لهŵحل ěİجŴĉ

 ،ŦمĔلمتكē ēلتشĳĔكي   ĔمجهĔنĴب  Ůضم  ĔلمنيĔب  ”Ŧأفضē  ęĔلحيē“  Ěجمعي  Ĕتبنته  ěēĳįĔلمبē  ůĲه  İحĉ
 Ūيİتق Źلč ǧǯǯǫ ŧĔفي ع ĔسيسهĊت Ĳمن ”Ŧأفضē ęĔلحيē“ Ěجمعي ŇĔنش ĳŵفتط .Ůلسكē Ůلتحسي
 Ěتعليمي ěĔمİخ Ūيİتق Ůم ĔهĶكيĴت ţŵتح Ĕم ūĔعĴسŴ .Ūلمائē Ůلمسكē Ĵفيŵلت ěĔمİلخē Ůم ĚمĶح
 Œم ŞلتنسيĔب ĔلمنيĔب ĚيĴق ǩǦ بـ ęĴسĉ ǧǨǦǦ ŵلنح ůĔلميē ěصاŴ ţĔكمč Źلč Ěأميē ŵمحŴ ěēİللسي
 Źلč Ěلجمعيē ŞيĴف śĴتط ،ŏŴĴلمشē ēĲه ħĔنج Œم .ţĶاف منć Ěلست ůĔمي ěēĳŴį ĆĔبنŴ ،ĚفظĔلمحē
 ،Ěعيēĳĵ ƽŃēĳĉ Źعل Ěمبني Ĕأنه Ůمقنني Ĵغي Ūمعظمه ūĉ ēŴİجŴ Ģحي ţĵĔلمنē ůĲله ęĵĔلحيē Ůمĉ Ěمشكل
 ،ŮكĔلمسē ŏĔضŴĉ Ůتقني Ěفي عملي ĚهمĔللمس ūĔللسك ĚنيŵنĔق ěĔمİخ Ĵفيŵبت Ĕحينه Ěلجمعيē ěĉİفب
 ĚكيفيŴ ūŵنĔلقēŴ ĳŵستİلē Ĕلتي يكفلهē Ūقهŵبحق ūĔلسكē ŚيĴلتع ĚنيŵنĔق Ěعيŵت ěحما ĘنĔج Źلč
 Ğتح  źĲلē  ŮلسكĔك  ،Ůلمسكē  Źعل   ĴطĔمخ  Ŵĉ  ĳēĴضĉ يتسبĘ في   İق  Ĕلم  źİللتص  ŶŴĔعį  ĚمĔقč
 Ŧأفضē  ęĔلحيē  ūĔلضم  ،ĚلبيئēŴ  ĚلصحĔب  Ĵتض  Ĕمهįēŵع  ŒنĔمص  ĘنĔبج  Ŵĉ ēلعĔلي   Ŋلضغē  ěباĔك

.ŒلمجتمēŴ ŮكĔللس

 İحĉ  ŹىĴبش ĴهĔم ıĔأستē  ţŵفيق Ǩ.Ůلمسكē  ĆĔبنŴ  ŪميĴت  Ěمİخ Ūيİتق  Źلč  Ěلجمعيē  Ğصلŵت Ūث
ēأعضē ĆĔلمČسسيŮ للجمعيŴ ĚمİيĴهē Ĕلتنفيūč źĲ “بنē ĆĔلبيĞ في ēلصعيİ، يعتبĴ بمثĔبē ĚحتفĔاا 
 ůŵسمĉ Ĕم Ĵفيŵلت Ěليć Ĵيŵتط Źلč ěįĉ ĚكيĳĔلتشē Ěلجمعيē ĚسĔفسي .”ųإبنē Ŵĉ Ůإبē ģēŴĵ Ŧكمث ųمثل
بĔلقē ŃĴلمائŴ Ūليē ĺلمنحŴ ،Ěهŵ قŃĴ يتŪ حسĔبų علŹ حسē ĘلحĔلĚ مŮ خاţ خبيĴ هنİسي 
 Ūيت ،ĔتهĔيŵلŴĉŴ ęĴسĉ Ŧك ģĔاحتي Ĕ احتيĔجěĔ بنŴĉ ĆĔ تطŵيē ĴلمسكŮ، مŮ خĔمŴ ěĔمعěēİ. فطبقا
 ŪميĴلتē  ţĔعمĊب  ŧĔللقي  Ŧخİلتē  Ěجĳį  Ęبحس  ųجني ćاف   ǧǦ  Źلč  Ěجني  ǫǦǦ  Ůبي  Ĕم  ŃŴĴق صĴف 

 .ěĔلتحسينēŴ

˺ لΘحϠيل موسع عن بήمج إس ϥΎϜلحϜوميΔ خا ϝل ΪϘόأخيέ ήجع: يحيϰ شوكت، سيΎس ΔإسϥΎϜ في مήμ بين سέήϤΘ سيΎس ΕΎلΎϤضي 

http://eipr.org/report/2014/12/07/2294 2014 ΔيμΨθل ϕوϘحϠل ΔيήμϤل ΓέΩΎΒϤل .لΒϘΘسϤϠل ΔلΩΎع ΕΎسΎضع سيϭϭ
˻ لاطاω عϰϠ مωϭήθ تحسين لسϜن لΆϤسس Δلحي ΓΎأفπل έجع موقϬόم

http://www.betterlife-egypt.org/index.php/ar/projects/improving-housing-ar 
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ūĔإسكē :ĢلĔلثē ĳŵلمحēǩǦ

 ŃĴلقē ŇŴĴش łفتن .ĆĔلبنē Ŵĉ ŪميĴلتē Ěعملي Ęنēŵج Œجمي Źلč ĞقĴتط ĚكيĳĔلتشē Ěلجمعيē ĚسĔسي
 ĳĔتج Ůم ěĔمĔلخē ĆēĴش Ūفيت .Ůلمنتفعيē Ěنسب ęįĔيĶلمحلي لē ĚيĴلقē įĔقتصē في ůĴيŴİت Ūيت ūĉ Źعل
 ūĔسك Ůم ŶĴخĉ ěĔفئ Ūلتض ęįĔاستفē ęĴئēį Œفتتس ،ĚيĴلقē ليĔهĉ Ůم ĚلĔلعمē Ĵفيŵت ŪيتŴ ،ĚيĴلقē
 Ŧمث Ěلبيئيē ĴييĔلمعēŴ Ūلتصميē ěēĳĔمه Źعل ĚيĴلقē في ĆĔلبنē ţĔ ǁعم Ęيĳİت Ūيت ،źĵēŵلتĔبŴ .ĚيĴلقē
 Ěبŵمكت ،ţĔلعمē Źعل ĚيįĔشĳč Ŧائį ŒيĵŵتŴ ĚعĔطب ŪيتŴ ،Ěلمحليē ěĔلتقنيēŴ ĆĔلبنē įēŵم ŧēİستخē

.ĆĔلبنē ěĔتقني ħĴلش ،Ěسهل Ěبلغ

 ţĔعمŴ ŮكيĔلسبēŴ ŮيĳĔلنجĔك  ،ĚيĴلقē  ūĔسك Ūمعظ ųيلمس źįĔقتصē ģēŴĳ ğİيح ،ĆĔلبنē  ĚكĴح Œم“
 ęĴشĔلمبē ĚيįĔاقتصē ĚيċĴلē ŶĴبش ĴهĔم ıĔأستē ħĴط ēĲهك ،”ŧĔلخē įēŵلمēŴ ěēİلمعē ĳĔتجŴ  ĆĔلبنē
 ŧŵتق  Ģحي  ،ĆĔلبنē  Ěتكلف  ņلخف ēاجتمĔعي   ŦفĔلتكē  ĉİمب  Ěلجمعيē  Şتطب  Ĕكم  .ūĔإسكē  ŒيĳĔلمش
 ţĶمن Ĵيŵفي تط Ŧيعم ĳĔلنجĔعي، فĔاجتمē ŦفĔلتكē ĳŴį Ěأهمي Ěعيŵللت ūĔللسك Ŧعم ĻĳŴ Ūبتنظي

 .ĺلعكĔب ĺلعكēŴ ،şĔلسبē

 ŚيĴبتع Ěلجمعيē ŧŵتق Ģكي، حيĳĔتش Ŧبشك Ūتت Ĕ ĉمĔ عمليĚ تصميē Ūلمنē ţĵĔلجİيęİ، فهي ĉيضا
 Ūلتصميē Ěعملي Ūتت Ŵ ،ŃŴĴق Źعل ţŵللحص Ěمİلمتقē Ĵأسē Źلč ŮنييİمŴ ŮييĳĔمعم Ůسيİمهن
 Ěتلبي ĺيعك ěĔغēĴللف Ūتصمي Źلč ĔجمتهĴت ŪيتŴ ĔتهĔجĔحتيē ęĴأسē ħĴفتط .ęİح Źعل ęĴسĉ Ŧك Œم
 ęĴسĉ ųل Ůم ŪمنهŴ ĚصĔخ ěĔجĔحتيē ųل Ůم ŪمنهŴ ĚشيĔم Ţيمتل Ůم Ĵأسē Ůفم  .ěĔجĔاحتيē Ţتل
 Ĕم Ŧمث ،”İحŵلمē ūĔإسكē ģıŵنم ęĴفك Ůم ęĆĔكف Ĵكثĉ Ŧخİلمē ēĲه“ ęĳĔبش Ęفحس .Ĵكبي ĔهįēĴفĉ įİع
 ţĶمنǧǦǦǦ Ůم Ĵكثĉ Ĵيŵتط Ūت ،ĚضيĔلمē ŧēŵأعē ţفخا .Ěميŵلحكē ūĔإسكē ŒيĳĔفي مش ųتطبيق Ūيت
 ěĔنĔهİلē Ćطا Ŵĉ ،ěĔسĔأسē ŪميĴت Ŵĉ ،Śأسقē ĆĔبن ęįĔعč Ŵĉ ،ŦمĔلكē ĆĔلبنē Ůبي ĞحŴēĴت ěخاİبت
 ęĳēįč  Ěكيفي  Ůع  ĚيįĔشĳč  Ŧائį  Œيĵŵت  Ūفيت  ،ĴيŵلتطĔب  Ěلجمعيē  Ŧعم ينتهي  ا   ųنĉ  Ĕكم  .Ěخليēİلē

.Ůللمسك ĚيįĔاقتصē Ěمēİاستē ūĔلضم ųئĔبن İبع Ůلمسكē ŏŴĴمش

 ،ĚلجمعيĔب ūĔإسكē Ůتحسي ŏŴĴمش Ĵيİم ،Ŧمقب Ĕمين ıĔأستē ŶĴفي .ěĔيİبا تح ĺلي ŏŴĴلمشē ŮلكŴ
 Źلč  ĚفĔإضĔب  Ţلı .ĚلŴİلē  Ůم ūĔإسكē Ěيċĳ  ĕĔغي  ŵه ŏŴĴلمشē  ųجēŵت ēلتي   ěĔقŵلمعē  Ĵكبĉ  ūĉ
 ĴهĔم ıĔأستē ŶĴي ţĔلمثē Ŧسبي Źفعل .ęĴكثي ūĔحيĉ في ĚمįĔه ūŵلتي تكē ęİيİلشē ĚطيēĴقŴĴلبيē
 ،ŮكĔلسē  Źعل  ē كبيĴا  Ĕ عبئا  Ŧيشك  ųجني  ǧǨǦǦ  Źلč  ůĔلميē  ěēįēİع  Ěقيم  ůĔلميē  ĚكĴش Œفĳ  ūĉ  ŶĴبش
 ŒضŴ Ůلتحسي Ĵأسē ųعلي Ŧتحص ūĉ Œتستطي źĲلē ŃĴلقē Ěقيم Ůم ęĴكبي Ěنسب Ŧيشك ųنĉ Ģحي
 Ŋفق ģĔتحت Ĕنهĉ Œم Ĵشه Źلč ĘكيĴلتē ęİم ĚلĔطč في Ğتسبب ĚطيēĴقŴĴلبيē ūĉ Źفضاا عل .Ūمسكنه

čلŹ يŵميŮ في Ŵ źĉضƽŒ طبيعي.

 ĿĔلخē ŏĔلقطē ěĔكĴش Ůم įİلع ĚعيĔاجتمē ěēĳĔاستثمē ųجيŵفي ت Ŧأفضē ęĔلحيē Ěجمعي Ğنجح
 ěĔبيتĔلهē ęĶئĔج ųعلي ěİكĉ Ĕم ŵهŴ ،Ĕلمنيē ŶĴبق ęĴسĉ ǨǨǦǦ Ůم Ĵأكث ųفقēĴبم Ūلمائē Ůلمسكē Ĵفيŵلت
ēلعĔلميē Ěلتي تقİمهĔ مČسسē ĚلبنēŴ ĆĔإسكē ūĔاجتمĔعي ēلŴİليē ،Ěلتي حصلĞ عليē ųلجمعيĚ في 
 ŪغĳŴ ،Ĕتهēįŵلي لمجهŴİلē فēĴاعتēŴ ،ūĔلسكē Ŧقب Ůلمحلي مē فēĴاعتē Ūغĳ ŮلكŴ ǩ .ǨǦǧǦ ŧĔع
 ،Ŧأفضē  ęĔلحيē  Ěجمعي  ĴثيĊت  Ŧفسيظ ēلصحي،  ēŴلصĴف   ĕĴلشē  ůĔميŴ  ūĔإسكē  ĔيĔلقض  Ĕعمهį
 ēĲه Ŧمث Ůم ęįĔاستفē Ůم Ūتعظ ĚسĔسيŴ Ěليć ŒضŴ ūŴİب ،ē Ŵجميē Œلجمعيē ěĔلممĔثلĚ، محįŴİا

.įŵلمجهē

ΔيϤلΎόل ΕΎΘبيΎه ΓΰئΎموقع ج ήψن ˼

http://www.worldhabitatawards.org/winners-and-inalists/project-details.cfm?lang=00&theProjectID=8 
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ūĔإسكē :ĢلĔلثē ĳŵلمحēǩǧ

 ĳĔنهيē ĚثįĔح ǩǯǨ ěİص تشهİ مصĴ حįĔثē ĚنهيĳĔ لمسكŮ بصفĚ يŵميĚ. ففي عĳ ǨǦǧǩ - ǨǦǧǨ ŧĔا
 Źلفني علē  ľلتفتيē  ĵĔجه Ęفحس Ǫ.ęĴسĉ ǮǦǦ Ůم Ĵكثĉ  İيĴتشŴ Ĕ ĉسفěĴ عŮ مصǧǯǨ ŏĴ شخصا
 ĚفĔإضĔب ،Ěيĳŵلجمهē Ŷŵمست Źعل Ňŵللسق Ŧيć ĳĔعق Śلĉ ǬǦ İجŵي ،ūĔإسكē ęĳēĵŵل ĚبعĔلتē نيĔلمبē
 ŢلĔتهŴ ŧİق ŵه ěēĳĔانهيē ęĴهĔظ ĆēĳŴ Ůم ĕĔأسبē ĴكبĊف ǫ.ŪميĴلتē Źلč ģĔتحت Ĵخć ē čلǨǨǫ Ź عقĳĔا
 ěēĳĔانهيē ęĴهĔظ ĶكĴ؟”، فتتěēĳĔلعقē ĳĔتنه ēıĔلم“ Œقŵم Ęحس ،ĚلفĔلمخē نيĔلمبē ĞليسŴ ،Źلمبنē

.ęįĴلمجē ŮلعيĔب ęĳŵمته Ŵİلتي تبē ،ŶĴلقēŴ ūİلمĔب ĚيخيĳĔلتēŴ Ěيمİلقē ĆĔأحيē في

 ęĳŵهİمت Ěمنطق Ĵيŵتط Źلč ĞقĴلتي تطē Ěلقليلē ŒيĳĔلمشē İحĉ ŵه ţĔلعسē ĚبĶع Ĵيŵتط ŏŴĴفمش
 Źمن ęĳŵكتİلē ğİتتح .Ĵخć ūĔفي مك ūĔلسكē Ůتسكي ęįĔعč Ŵĉ ĚسعēŴ ĆĔبن ęįĔعč Ěعملي Źلč Ćŵللجē ūŴİب
 ē ĵكĴيē Ĕلمهنİسē ĚلمعمĳĔيēŴ ĚاستشĳĔيĚ للمشŴ ،ŏŴĴتقč ţŵنهĔ بعİ ثęĳŵ ينĔيǨǦǧǧ Ĵ تحمسĞ كثيĴا
 Ěلŵلمسئē ěĔلجهē Œم ěباĔلمقē Ůم ē للعمŦ في čحē ŶİلمنĔطē ŞلمصنفĚ بĔلعشēŵئيĉŴ ĚجěĴ عįİا
 Ĕيهİل Ĕستغااا لمē ŞطĔلمنē Ŷİحč Ĵيŵفي تط Ĕهįŵمجه Śظيŵماا في تĉ ěĔئيēŵلعشē Ĵيŵتط Ůع
 ūĔمك Ůع Ĕ ē مē ŮلĶيē ěēĳĔلميēİنيĚ بحثا مŮ خبęĴ في تĴميē ŪلمنĔطēŴ ŞلمبĔني ēلتēĴثيĚ كمĉ ĔجěĴ عįİا
 ěēĳĔلاستثم  Ţيįŵس ĚكĴش Ůم ĚتفيĔه  ĚثįĔمح  ĔتهĆĔج  ųنفس  Ğقŵلē فيų. في   Ŧلعمē  Œتستطي

.ĚعيĔاجتمē ĚليŵلمسئĔب ĚصĔلخē ŪمجهēĴب Ůم ĆĶكج ěĔئيēŵلعشē Ŷİحč Ĵيŵتط ēŴįēĳĉ Ģحي ĚيĳĔلعقē

 Ĵفي شه ęĴم ţŴأ Ĕتهĳēĵ Ĕمİعن ĔيĴكĵ Ĕلتي تصفهē ،ēĴبحي شب ţĔلعسē ĚبĶع Źعل ĳĔاختيē ĴستقĔف
 Ěمحط Ůم ĳĔمتĉ İبع Źعل Ěمختفي ،ţĔلحēŴ ĵēĴلطē ēĲبه ěŵبي įŵجŴ Œقŵتت Ůتك Ūل ĔنهĊب  ǨǦǧǨ ĴيēĴفب
 ęĳĔعب Ĕلعليē ĳēŴįأē Źلč Ūلتي تنقلهē Ūلسالē ūĉ Źلč ěŵلبيē ĳŵهİت ŦصŴ .ĚصمĔلعē Ęفي قل Ĵمص
 Ěفتح ěŵلبيē ņفي بع İجŵت Ŧب ،Ěمنفصل Ŵĉ ĚكĴمشت Ćēŵس ůĔمي ěēĳŴį İجŵا ي ųنĉŴ ŧĔكĳ Ůع
 Ğلتي مثلē ،ěŵلبيē Ůم įİع Źلč ĚفĔإضĔب ،ůĔلميē ęĳŴį ūĔلسكē ųعلي Şطلĉ Ĕهي مŴ Ěضيĳأē في

.ĪصفيŴ ūŵتĴك ľعش

 ĺلي ŵفه ،Ŋتخطي ęįĔعčŴ ĚملĔك Ěلēĵč Ěعملي Ęلتي تتطلē ŮليŴČلمسē ěĔشيحĴت Œجمي ĔيĴكĵ Ğفضĳ
 Ćشي Źلč ŏŴĴلمشē ţŵيتح Ŋلتخطيē ęįĔعčŴ Ěلēĵإē ŒيĳĔفي مش ųنĉ Ģحي .ųب ŮمČت źĲلē Ĵيŵلتطē
 ŧēĴحتēŴ ķİلمهنē ĳŴį Ĕ في حيē ęĵĔلمقŴ ţŴĔبنĉ įŵعمŴ ţĔمستخلصēŴ ěĔستاĉ ŧعمŴ ţĔيغيĘ تمĔما
في  ēاجتمĔعي   ŦفĔلتكē  ĔيĔقض  ūĉ  ĔيĴكĵ  ŶĴت  Ĕكم  .ūĔلمكĔب  ĚلمجتمعيēŴ  ĚفيĔلثقē  ūĔلسكē  ěĔعاق
 ،ĚعيĔاجتمē ŪبطهēŴĳŴ ūĔلسكē ęĔحي Ŋنم Ĵتغيي Ĕ ēلمنطقĚ هĔمŴ Ěا يجč ĘغفĔلهŴ Ĕعليų فا يصĪ تمĔما
 Źلč ěēİلسيē źİحč ĞجĔحتē ēıč ţĔلعسē ĚبĶاا في عĔفمث .Ůلتسكيē ęįĔعč ěĔفي عملي İفق ēلتي تا
 ŧŵليē ĺفي نف Ěلكميē Ŧك Œتبي ĺتجلŴ ĚنŴĴلمكē نيēŵص Ůم Ĵكبي įİع Ŧعم ĳĴتق ĔنهĎلي، فĔمبلغ م
 ĚمēĴكŴ ĺنف ęĶع ųفي Ŧبشك ůŵيفعل ŪلكنهŴ ĚنĔإعē ŏēŵنĉ Ůم ŏŵن ēĲه ūĉ Ěلمنطقē Ŧهĉ ŪيعلŴ

.ĚنيŴĔتعŴ

 źĳĔاستشēŴ Ţيįŵس ĚكĴشŴ ęĴهĔلقē ĚفظĔمح Ůلثاثي بيē ūŴĔللتع ţŵكŵتŴĴب Œقيŵت Ūت ųا عليĆĔبنŴ
 Ŧلقليē ĆĔبن ęįĔعčŴ ěŵلبيē ŪميĴت ŞيĴط Ůع ţĔلعسē ĚبĶع ĴيŵتطŴ Ěلتنمي ǨǦǧǨ ŵيĔفي م ĔيĴكĵ Źمن .į

تطŵيĴ عĶبĚ العسţĔ ـ  حي شبĴا ـ القĔهĴة

منĵ ŹكĴيĔ لاستشĳĔاě الهنİسيĚ، شĴكĚ سįŵيŢ، محĔفظĚ القĔهĴة

ŶĴة الكبĴهĔالق

المشŴĴع / المبĳįĔة:

:Ěالجه

:Ūاإقلي

http://egyptbuildingcollapses.org ”؟ήμم ϰف ΕέΎϘόل έΎϬϨت ΫΎϤحسب موقع “ل ˽

 ˻˹˺˽-˹˼-˹́ ،ϱϭήμم ،ϰلϭأ ΔΒتήϤل لΘتح ’’ΓήهΎϘل’’ϭ ρوϘسϠآيل ل έΎϘء’’: ˹˿ ألف عΎϨΒلϰϠيش عΘϔΘل’‘ ˾

http://tinyurl.com/pjs7ub6   
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 ěŵلبيē Ĕلتي فيهē ŦكĔلمشēŴ ĳŵهİلتē ěاĔح İصĳŴ ĔًحيĔمس Ěلمنطقē ŒفĴب Ĕعمله ĔيĴكĵ ěĉİب .Ĕمنه
  ęĴسĉ ǭǮ Ūيسكنه Ĕ بİقŴŴ ،ĚضعĞ تصĳŵ مبİئي للتطŵيĴ. فتضمē Ůلمشč ŏŴĴعęįĔ تĊهيǧǫ Ŧ بيتا
 ĆĔلبنē  ęįĔعčŴ  ŧİلهē  Ŵĉ  ،ĔميمهĴبت  Ćēŵئي، سĔإنشē  ěŵلبيē  ūĔمĉ  Źعل  ţŴأē  ŧĔلمقē في   ĶكيĴلتĔب
 Ŵĉ İيİتج Źلč ĚفĔإضĔب ،ęĴسĉ Ŧلك Ěمنفصل ůĔمي ěēĳŴį Ĵفيŵت ěŵلبيē ĚلبيĔغ Ğتطلب Ĕفيم ،Ĕلبعضه
 ęĳĔفي ح Ěميŵلعمē لصحيē فĴلصē Ěشبك İيİتجŴ ěŵللبي Ěخليēİلē لصحيē فĴلصē ěصاŴ ĚفĔضč

.Ūيēİلē İعب

فبسبĘ تخŵفį ěĔ. منĵ ŹكĴيĔ مē Ůإجē ěēĆēĴإĳēįيēŴ ĚلتنفيĲيĚ، قěĳĴ عŧİ هē ŧİلبيč ěŵا في 
 ŵهŴ .ŪميĴلتē ĆĔثنĉ في Ĕمنه ĆĶج ŧİلتي تهē ěŵلبيē ņبع Źلč ĚفĔإضĔب  ،Ŷŵلقصē ęĳŴĴلضē ĚلĔح
 Ěخصĳ  ųمنŴ  įİلهĔب  łخيĴت  Źعل Ŵĉاا   ţŵلحصē  ěŵلبيē  ůĲه  Ğتطلب  Ģحي  ،ĳŵأمē  ņبع  İَعق  Ĕم
 ŋĔاحتفē  Ūسيت ŧİلهē  Źلč  ģĔتحت ēلتي   ěŵلبيē  ūĉ  ěĳĴق  Ĕكم  . Ĕ طŵياا Ŵقتا  śĴيستغ  Ĕم  ŵهŴ  ĆĔبن
 ŧēİستخē  Ŧلعمē  ŞيĴف  İستبعē  Ĕكم  .Ĕخلفه  Ůم  Ŧلعمē  ŪيتŴ كمĔ هي،   Ĕفيه  ĚئيسيĴلē  ěĔجهēŵلĔب
 ĔبليتهĔقŴ،ĕĔأخشēŴ ĕŵلطē  Ůع %ǪǦ ŵبنح  Ĕتكلفته  ŏĔتفĳē  Ĕمنه ،ĕĔسبĉ ęİلع  Ěلمسلحē  ĚنĔسĴلخē
 ĴثيĊت  Ůم ĚصĔبخŴ  Ĵلفقē ūĉŴ صيĔنتهĔ في ظŴĴف   ،ĚلمنطقĔب  ĚفĔلكثē  ęįĔيĶب  ĴثČي  İق  Ĕمم  Ěللتعلي

.ęİمعقŴ Ěلتكلفē ĚتفعĴم ūŵستك ،ůĔلميē

 Źعل Ūهēį ئيĔنشč Ĵفي خط ųتŵبي ūĉ Ģحي ųعلي Ŧلعمē Ćİلب ţĔلعسē ĚبĶفي ع ĆĶج Ĵخطĉ ĳĔختيē Ūت
 .ŮليŴĔلمقĔب ŏŴĴلمشē Ţيįŵس ĚكĴش ěİمĉŴ Ěلمنطقē في Ūئēį Ŧبشك Ŧلعمē ŞيĴف ŧĔقĊف .ųكنيĔس
 ūŴįĔمعت Ūأنه ūĔلسكē Źعل Ūهįŵبمجه ūŵلŴĔلمقē Ŧبخ Ĵأمē Ěيēİفي ب Ūنهĉ Ŧلعمē ŞيĴف źŴĴي
 įŵلمجهē Śنص ūĊب ēŴĴشع ţĔلعسē في ēŵعمل ĔمİعنŴ ،Ěقيēĳ ĆĔحيĊب ęĴخĔف ěفي فيا ēŵيعمل ūĉ Źعل
Ĕ. فحسĵ ĘكĴيĔ، كūĔ بعņ مسئŵلي  ēŴلجęįŵ كĔفƽ  لسكē ūĔلعĶبŴ ،Ěعليų فتŪ تغييē ĴلمقŴĔليŮ تمĔما
 ūŵا يضع Ūنهĉ ěĉĳŴ ،İلجهē ēĲه Ŧك ūŵا يستحق ūĔلسكē ĆاČه ūĉ ĉİبمب Ĕ ēلمحĔفظĚ يعملĉ ūŵيضا
ēلسكūĔ في منظŵمē ĚلتخطيēŴ ŊلتنفيĲ. فعنİمĔ كنĔ  نسţĊ “سĊلتē ēŵلسكūĔ؟ سĊلتē ēŵلنķĔ؟” يĊتي 
 ŪنهĊب ūŵمنČي Ūأنه įĳēŴ Ĵغي ķĔلنē şēĴشč ūĉ هيŴ Ūيهİل ęİئĔلسē ĚيĴلنظē هيŴ ”Ĕ ēلůć“ įĴ طبعا
 ūĔلسكē ţēČبس ŧĶيل Ĕم İجŵا ي Ĵيŵلتطē Ěفي عمليŴ ųعمل Ęيج Ĕقي مŵفŴ Şمسب Ŧبشك ūŵيعلم

.Ĵيŵلتطē ŒيĳĔفي مش ţįĔع ĴغيŴ ĔًليĔشكč ĔيĴكĵ ůēĴت Ĕم ŵهŴ

 ŪبعضهŴ  ،Ūتهŵبي  ŪميĴت  Ůم  ĆĔانتهē  Źحت  ŏĳĔلشē في   ţĵĔلمنē  ŧĔمĉ  Źلč  ţĔانتقē  ūĔلسكē  ĳĴق
 Ūبه ŪبطهĴلتي تē ěئاĔلعē Ŷİحč Œم Ĕ ēستĊجĴ حجŴĉ ęĴ شقĚ في نفē ĺلمنطقĉ Ŵĉ ĚقĔمēŵ مČقتا
 Ŧعم ŞيĴف ĳĴق Ĕكم .ĚبĶلعē Ŧخēį ĆĔفض Ńĳĉ Ěفي قطع Ūله ŧĔخي Ĵفيŵت Ūت ŪبعضهŴ .ĚبēĴق Ěصل
 ،ŪميĴلتēŴ Ĵيŵلتطē Ěفي عملي ŪكهēĴشč ŪيتŴ Ūمعه ēŵيعمل ūĉ Ęيج ūĔلسكē Ůم ţĔجĴلē ūĉ ŏŴĴلمشē
 ěēİلسيēŴ ţĔجĴلē ĺفĔفتن Ĕ ممĉ ĔثĳĔ حفيظē Ěلسيěēİ في ēلمنطقŴ ،Ěعليē ųشتĴكē Ğلسيĉ ěēİيضا
 ěĔميكيĔينİلē  Ůع  ĔيĴكĵ فتحكي   .ŧİلهē  ĳĔثćŴ  ŧįĴلē  Ěلēĵč  ŧĔمه في   Ūمعظمه  ŦعمŴ  .Ŧلعمē في 
 İيĴي ųنĉ Ůم ĚفظĔلمحē يشتكي في ūĉ Ĕ ēلēİخليĚ حيĢ قĉ ĳĴحĉ İصحē ĕĔلبيē ،ěŵلźĲ يمتلǨǨ Ţ بيتا
 Ĕنهĉ في ųمع ĔيĴكĵ ĞقشĔفتن .Ğلبيē Ůم ęĴكبي ĚحĔمس Ŧتحت Ĕأنه ěĔمĔحم İيĴا يŴ ĚنيĔسĴخ Ĕ بيŵتا
 İلكبē ķŴĴفي Ŧمث Ěمتفشي ŃēĴمĉ Ğبي Ŧفي ك İجŵي ،Ūستهēĳİل Ĕ لŮ تتنţĵĔ عē ŮلحمĔمěĔ أنų طبقا

.ūŵلعيē ŃēĴمĉŴ ،ئي سيĔبŵلē

 Ůم ěēİلمستفيē Ŷİحč تحكي ţĔلمثē Ŧسبي Źفعل .Ĕ ŴلكŮ كūĔ هنşĔ بعİ تشĳĔكي للمشĉ ŏŴĴيضا
 Ěفيŵلجē ůĔلميēŴ ،ŦلفعĔب ųفي ĳĔانهيē في  Ĕتĉİب İق ĔلهĶمن Ůم ūĔتĴحج ĞنĔلتي كē ،Ĵيŵلتطē ŏŴĴمش
 ĺنف Ŧيظ ūĉ Ğطلب ،ţĶلمنē Ĵيŵلتط ĔضهĴعŴ Ĕله ĔيĴكĵ ęĳĔيĶب ųنĉ ،ųضي منĳأē ĳŴİلē فĴتمأ غ ĞنĔك
عįİ حجēĴتهē Ĕلثاğ بعē İلتطŵيūĉŴ ،Ĵ يكūŵ لهŪ بēŴ ĕĔحİ بحيĢ يكūŵ لİيهĔ شقŴ ĚخصŵصيĚ في 
 Ĳتنفي  Ūت ،ţĶلمنē  ĚحبĔص Œم Şلتنسيē  İبع ، Ĕ منفصلŴ .Ěفعاا كūĔ حĔلهŪ، غĴفا  Ĕكم ĺليŴ ،œēĴلفē
 ĆĔثنĉ في ţĶلمنē ŧĔمĉ Ĕ مطĔلبهĔ مč ŒضĔفĚ حمŴ ŧĔمطبŴ .Įيحكي ē ģŴĵلسيē ęİلمنتفعĉ Ěنų ظŦ مقيما
 ĘيĴق ţĶفي من ŮتيĴحج ĴجيĊبت ęİلسيē ĞمĔق Ĕفيم ،ųمن ēŵنتهē Źحت Ĵشهĉ Ěست ęİلم ĆĔلبنēŴ ŧİلهē
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 ĚحبĔص Ğطلب ĔمİعنŴ .ĆĔلبنēŴ ŧİلهē  ěĔعملي ĆĔثنĉ ēلمنţĶ في   ŧĔمĉ ĺتجلŴ ŧŵي Ŧتي كĊت  ĞنĔكŴ
 ęĴلكثيĔب  Ğليس  ęįĔيĶلē  ūĉ  ēŴĉĳ  Ūأنه ęĴأسē  Ţتل  ŃĴتعت  Ūل  ،Ĵيŵلتطē  İبع  ĳĔإيجē  İيĶت  ūĉ  ĳĔلعقē

.Ĕفعهį ūŵيستطيعŴ

 Ůبي  ĚخنĔس  ěĔقشĔمن  şĔهن  ĞنĔفك  .ěĔبŵلصعē  ņبع  ţĔلعسē  ĚبĶع  Ĵيŵتط  ŏŴĴمش  ųجēŴ  Ĕفيم
 Ůم ěĔحĔمس ŏĔستقطē Ğتطلب ůĔلميē ěēĳŴİف .ěēİحŵلē ěĔحĔمس Źعل Ĵأسē ĚغلبيĉŴ Ŧلعمē ŞيĴف
 ţĔخįč ēŵيستطيع Ūل ŪبعضهŴ ،Ěضيق ĞنĔك Ĕف أنهĴلغē ěĔحĔبمس Ĵأسē Ğتمسك Ĕفيم ،ěēİحŵلē
 Ůلسكē Ěعملي ĞنĔك Ĕكم .ĕēŵأبē ņبع Ĵتكسي Źلč ŪهĴضطē Ĕمم ،ųحجم Ĵلكب Ĵيŵلتطē İبع ŪثهĔثĉ
 Ĕ ēلبİيŦ في ĉثنē ĆĔلتطŵيĴ عمليĚ معقęİ. فلŪ يتŪ تŵفيĴ ميēĶنيĚ لهĔ مŮ قبē ŦلمشŏŴĴ، ممĔ مثŦ عĔئقا
 ŪميĴت Ůم ĆĔانتهē Źحت Ĵشهĉ Ěتسع Źلč Ěست Ůبي ęİلم Ūله ĕĳĔقĉ ēŵحمēĵ ŮيĲلē ،ē لأسē ĴأكثĴ فقĴا
 ęĴصغي ŶĴخĉ ęİحŴ Ĵفيŵبت ęİلسيē ĞلبĔط ،ěēİلسيē Ŷİحč Ůتسكي İبع ěاĔلحē Ŷİحč في .Ūتهŵبي
 ŦكĔمش ŏŴĴلمشē ųجēŴ .Ĕفيه ģŴĶكي يت Ĕابنه Ĵأكبē ęİحŵلē şĴتتŴ Ĕليهč Ŧلتنتق ĔتهİحŴ Ůع Ěمنفصل
 Ĕبم ،Ūمنه ĴجĊتست ĞنĔلتي كē Ěأصليē Ĵأسē Ůتسكي ęįĔعč ēŵفضĳ ŮيĲلē ěŵلبيē şا مŒ بعņ ما
 ūŴįŴ Ĕنفسه ęĴجĊلمستē Ĵأسē Ůتسكي ęįĔعč Źعل łن źĲلē ،Ĵيŵلتطē İقĔتع įŵبن Ūهĉ İحĉ ŚلĔخ
 ĔيĴكĵ مني .į ĞبلĔق Ĕفيم  .Ūتخصه ţēŵمĉ źĉ ēŵينفق Ūل ěŵلبيē ĕĔصحĉ ūأ ěēĳĔإيجē Ěقيم Œفĳ

.”ŏŴĴلمشē في ĔهقهĴي Ĕم Ĵكثĉ“ ĞنĔكŴ ęİع ĚطيēĴقŴĴبي ŦكĔمش

 Ŵĉ Ěيĳēįإē ěĔليĔإشكē Ůع Ěميŵليē ūĔلسكē ęĔحي ŦصيĔتفŴ Ěلمجتمعيē ěلمشكاē Ţتل Ŧا تنفص
 Ŧخİلتē Ęيتطل Ĕعليه ŦلعمēŴ ،Ĕبه ŧĔاهتمēŴ Ĵيŵلتطē ŒيĳĔفي مش Ěحقيقي ē ēلتمŵيليŴ ĚتĊخĉ ĲبعįĔا
 Ĕم ŵهŴ Œلجميē Ĕعليه Şفēŵيت ţŵحل Źلč Ŧصŵللت Ūمعه ěĔشĔلنقē Ůم įİع ęĳēįčŴ ūĔلسكē ęĔفي حي

.ųتēİتعقي Ūغĳ ųمع ŦمĔلتعēŴ ţĔلعسē ŏŴĴفي مش Ŧلعمē ŞيĴف ē يحŴĔلų جĔهİا

Ěسيİلهنē ěēĳĔلاستش ĔيĴكĵ Źمن  © ĔميمهĴت Ŧقب ěŵلبيē ěēĳĔلاستش ĔيĴكĵ Źمن  © .ţĔلعسē Ěفي منطق ųميمĴت İبع Ğبي
Ěسيİلهنē
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Ěالمحل ĚكĴة شĴبمستعم ěĔشĔالمع ţĔني لعمŵنĔالق Ůالتمكي

Ěالشخصي śŵللحق ĚيĴة المصĳįĔالمب ،ĚعيĴالف ěĔشĔالمع ĚبĔنق

Ĕلتİال

المشŴĴع / المبĳįĔة:

:Ěالجه

:Ūاإقلي

 ĆēĴلشē ěĔعملي Ŧيŵتم Ŵĉ ĔئهĔبن Ŵĉ ŮكĔلمسē ŪميĴت Źعل Ĵتقتص ūĔإسكē ěēĳįĔمب ūĉ įĔلمعتē Ůم
 Ěسēĳį  Ęفحس  .Ůلسكē  Ůم ēلقĔنŵني   Ůللتمكي  Ĕ įعما  ŧİتق  ŶĴخĉ  ěēĳįĔمب  İجŵت  ŮلكŴ  .ĳĔإيجē  Ŵĉ
 % ǯǦ ūĉ Īتضē ،ǧǯǯǮ ŧĔع ĚيįĔاقتصē ěĔسēĳİلل źĴلمصē ĶكĴلمēŴ ŵتŵس źį ŴİنĔنĴهي źįĔلاقتص
 %ǧǦǦ Źلč Ŧتص Ěلمسجلē Ĵغي ţĵĔلمنē Ěنسب ūĉ ęĊجĔمف Ůتك Ūل Ǭ.Ĵفي مص Ěمسجل Ĵغي ţĵĔلمنē Ůم
 .ĚلŴİلē ضيēĳĉ Źعل Ŵĉ ،ĚصĔلخē ĚعيēĳĶلē ضيēĳأē Źعل Ěلمبنيē Ćēŵس ،ĚسميĴلē Ĵغي ŞطĔلمنē في

.Ūيİلقē źĳēįإēŴ ميŵلحكē ūĔإسكē في %ǧǦǦ Ĕ ŴلكŮ كĔنē ĞلمفĔجē ūĉ ęĊلنسبĚ كĔنĉ Ğيضا

 ůĲه ŏĔتفĳē  ūĎف  ،ŪتهĵĔحي  Ŧتسجي ŧİلع  įĴلطĔب  Ůيįİمه ŦلفعĔب  ŮييĴلمصē  Ůم %ǯǦ  Ůيك  Ūل  ūčŴ
 ŪكĔلمحē Ĕهİلتي تشهē ضيĔلتقē Ůم ęĴكبي Ěنسب Ŧيمث ęĵĔلحيē Źني علŵنĔلقē ŏēĶلنē ūĉ يعني Ěلنسبē
 .ūĔإسكē Ěمĵĉ ŪقĔتف Źلč źįČلتي تē ěĔيİلتحē Ĵكبĉ Ůم ęĵĔلحيē Źعل ŏĵĔلتنē Īيصب ĔبهŴ ،Ĵفي مص
 Ŧح Źلč Ŧصŵلتē ĚبŵصعŴ ،ĔيĔلقضē Ţتل İتعقي Ŷİم Ŧيمث ģıŵنم Ěلمحلē ţĶغ ęĴمستعم Ěفقضي
 ţĔعم şĔفهن .ŮمليĔعي للعĔاجتمē İلبعē عيēĴي Ğقŵلē ĺفي نفŴŴ فēĴأطē Œلجمي Śمنص ţįĔع
 ،ęĴلمستعمē  ŮكĔبمس  ūŵيسكنŴ  ،ĦلنسيēŴ  ţĶللغ  Ěلمحلē  ĚكĴفي ش įŵعق  Ěبعĳĉ  Ůم  Ĵكثĉ  ēŵقض

فكيŚ يطūŴį ūŴįĴ سكŮ بİيŦ بعİ هē ůĲلمęİ؟

 ĕĔصحĉ Ůع Œفēİت ēلتي   ،ĚلمحلĔب  ěĔشĔلمعē  ĕĔصحĉ ĚبĔنق  ĺئيĳ  ،ŶįēŴ  İمحم ıĔأستē  Ĕلن  źŴĴي
 ųهلČي ūĔك ųأن ،įĴلطē Ūحك Ĵينتظ ūĔك ĻĔلمعē Źعل ţĔلمحē ŦمĔلعē ūĉ ،ĔكلهĔمش ŦحŴ ،ěĔشĔلمعē
 Ěلمحلē ęĴمستعم ŮكĔفمس .Ĕبه ĿĔلخē ūĔإسكē śŴİصن Ůم ĚفظĔلمحē Ĕلتي تبنيهē ŮكĔلمسē İأح
 İحĊك Ěعمİم Ěبقيم ŦمĔللع ęĴجČلمē źĉ ،ŶĴأخē ŒنĔلمصēŴ ěĔلهيئē ūĔسكč Ŧمث Ĕًيĳēįč Ĕ ليسč ĞسكĔنا
 ĚكĴش ţĔفعم .ĚكĴلشĔب  Ŧلعمē  ŵهŴ ،ęİحŵلل  ųشغل Ęسب ţēŴĵ  ĳŵف Ĕهċخاč  ųعليŴ ،Ŧلعمē  ĔيēĶم
 ĪلĔلص Ĕمنه %ǧǦ Œستقط غē ţĶلمحلĚ قĔمēŵ بتمŵيē ŦلمسĔكŮ مē Ůأĳبē ħĔلخĔصĚ بهŪ، حيĢ كĔنĞ تا
 ĴيشيŴ .ŮيĴجĊمست ēŵليسŴ ŮكĔلمسē Ěفي ملكي ĆĔكĴش Ūنهĉ źĉ ،Ěينİلمē ĺمجل ūĔسكč śŴİصن
 Ğتبنč“  ţŵيقŴ  Ěلسكنيē  ěĔكŵلبلē  Źلč  ،ĻĔلمعē  Źعل  ŮليĔلمحē  ţĔلعمē  İحمĉ  ،Ĵيŵن  İسي ıĔأستē

.”Ĕسنŵبفل

 ĔبهŴ ŦئĔم Śسق ěēı İحēŴ ŞبĔط Ůم ŮكĔمس Ūيض Ěلمحلē  Ěينİم Ŧخēį İيĴف ūĔمك ęĴلمستعمē
 Ĕتتخلله  ،Ěمنخفض ęĴلمستعمē  ĚفĔكث  .ĳēŴįĉ  Ěلخمسē  ěēı ūĔإسكē ěĔكŵبل  įİع Œم ،Ĵصغي Ļŵح
 ūĔلمكē  ūĔفك  .ĔهĴصĔتح  ĞتĔب ēلتي   Ěينİلمē  ķİتك  Ůع  ĚلĶمنع  ،ĳĔأشجē  Ĕعهĳēŵش ŦتظلŴ  Şئēİلحē
 Ůم ěĔلمجتمعē Ůم įİع Ĵتهجي ţĔح İحēŴ ŞبĔط Ůم Ćēŵيč ŮكĔمس ĆĔإنش ĦمĔنĴب Ůضم Ŧأصē في
 ıĔأستē Ęفحس .ŧİيستخ Ūل ųلكنŴ ،ĚنيĔلثē ĚلميĔلعē ĕĴلحē ĆĔثنĉ في ŦتĔلتقē Ůم ĳĴيتض İق ūĔمك
 Ŧلتستغ  ŮكĔلمسē  ůĲه ĚبيĴلغē  ĚفظĔمح Ğخصص ،ĦلنسيēŴ  ţĶلغē  ĚكĴش ĆĔنشč  Œم ،ŶįēŴ İمحم
 ĚفظĔلمحē  Ůم  ،Ńĳأē  ĞليسŴ  ،Ŋفق  ŮكĔلمسē  ĆēĴبش  ŦلفعĔب  ĚكĴلشē  ĞمĔقŴ  ،ţĔللعم  Ůكسك
 śŴİلصنē ţŵَم Ĕضي. فيمĔلمē ūĴلقē ěĔفي ستيني ،ţĔلعمē ųلŵم źĲلē ūĔإسكē śŴİصن ţēŵمĊب

.Ĕبه ŮمليĔلعē Ůفي تسكي Œسŵللت Ěخط Ůضم ،ǧǯǭǭ ŧĔع Ěلسكنيē ěĔكŵلبلē ĆĔبن

)ΔيΰيϠΠإنΎ1998 )ب .ΔيΩΎμΘاق ΕΎسέΪϠل ϱήμϤل ΰكήϤل .ήμء في مήϘϔلϭ يتϤل ϝΎم αأέ .سوتو ϱΩ ϭΪنΎنήهي ˿

http://www.eces.org.eg/Publication.aspx?Id=184 
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Ěلشخصيē śŵللحق ĚيĴلمصē ęĳįĔلمبē © Ěلمحلē ęĴبمستعم ţĔلعمē ŮكĔمس Ěلخلفيē فيŴ ĚعيĴلفē ěĔشĔلمعē ĚبĔنق ĺئيĳ ŶįēŴ İمحم ıĔأستē

Ěلشخصيē śŵللحق ĚيĴلمصē ęĳįĔلمبē © ěĔعĔاجتمē Ůم ĘنĔج

 ęĴبمستعم ŮكĔلمسē Ůم įİع ĆĔلبن ĚيĳĔكĲت Ěحŵل
Ěلشخصيē śŵللحق ĚيĴلمصē ęĳįĔلمبē © Ěلمحلē

 ĚيĴلمصē ęĳįĔلمبē © ĚعيĴلفē ěĔشĔلمعē ĚبĔنق
Ěلشخصيē śŵللحق

 śŵللحق ĚيĴلمصē ęĳįĔلمبē © Ěلمحلē ęĴبمستعم Ěيمİلقē ěŵلبيē İحĉ
Ěلشخصيē

 © Ěلمحلē ęĴبمستعم Ěيمİلقē ěŵلبيē İحĉ
Ěلشخصيē śŵللحق ĚيĴلمصē ęĳįĔلمبē



ūĔإسكē :ĢلĔلثē ĳŵلمحēǩǭ

 ūŵنĔبق  ţĔأعمē  ŏĔقط  ūŵنĔق  Ĵتغيي  İبع ēلمĔضي   ūĴلقē  ěĔتسعيني  ĚيĔنه في   Ěمĵأē  ĞقمĔصتف
 įĔستنفē Źلč Ŷįĉ Ĕمم ،ūĔإسكē śŴİبصن ĚصĔلخē ħĔبĳأē Ěنسب ŏĔستقطē ĆĔلغčŴ ǧǯǯǧ Ěلسن ǨǦǩ
 ěēİحŵب ŮلقيĔع ،ĻĔلمعē Źعل ŮليĔمح ŮمليĔلع ęĴسĉ ǭǫǦ ŵنح şĔهن Īصبĉ .ŧēŵعĉ ţخا śŴİلصنē
 ،ěŴĴث Ŧئيŵصم ıĔأستē Ęحس ،įĴلطē ĔيĔقض Œفĳ ”ŮتيŴĳ“ في ĚكĴلشē ěĴستمē Ģحي ،ęĴلمستعمē
 ،įĴلطĔب Ĕ ēلمحĔمي بĔلمبē ęĳįĔلمصĴيĚ للحقē śŵلشخصيĚ. فثěŴĴ يمثŦ نحĉ ǩǩ ŵسęĴ تēŵجĉ ųحكĔما
بĔإضĔفč ĚلŹ قضĔيĳ ĔيŒ، حيĢ تطĔلبهē ŪلشĴكĚ بتسİيİ مبĔلغ مĔليĚ بĔهظĚ مقĔبē ŦاستمĳēĴ في 

.ĻĔلمعē Źعل ĚلĔإحē ĮيĳĔت Ůم Ęتحس ،ęİحŵلĔب Ůلسكē

 ţĔلعمē įĴط Źلč ĦلنسيēŴ ţĶللغ Ěلمحلē ĚكĴفسعي ش .ęĴلمستعمē Ĵسĉ ųجēŵي Ĵخć ƽİتح Ĵظه Ĕفيم
 Ūيت Ĕهċخاč Ūلتي يتē ،İحēŵلē ŞبĔلطē ěēı ŮكĔلمسĔف ،įİلجē ţĔللعم Ěيلİب ŮكĔمس Ĵفيŵلت Ůيك Ūل
 Źعل ęİحŴ ǫǪǪǮ Ūيض ūĔسكč  ŏŴĴلمش  ęĴفك ħĴط Ūت  ،źįēŴ  İمحم Ęفحس .Ćإخاē  ĳŵف Ĕمهİه
 İفق .Ńĳأē Ţتمل Ĕنهĉ ķĔسĉ Źعل ĚبيĴلغē ĚفظĔمح ĚكĳĔبمشŴ ĚكĴلشē Ŧقب Ůم Ĕنفسه Ńĳأē
 ĔهĳŴį Źعل Ğطغ Ěقيŵس Ěقيم ęĴللمستعم ĪصبĉŴ ،Ěلمحلē Ěينİبم ěēĳĔلعقē ĳĔأسعē ěنفاē Şاح

ēاجتمĔعي.

 Ţتمل Ůم ŪتمكينهŴ ŦلمثĔب ŪملتهĔمع Ęيج ųنĉŴ ،Şح ĕĔصحĉ Ūه ţĔلعمē ūĊب źįēŴ Ţيتمس ŮلكŴ
 ūĉ  ĚفظĔلمحēŴ  ĚكĴلشē  ŶĴت  ĞنĔك  ūčŴ  .ĦلنسيēŴ  ţĶللغ  Ůشبي ĚكĴش ţĔعم Œم ğİح Ĕكم  ŪتهēİحŴ
 ŮليĔلمحē ţĔلعمē Ůتسكي ęįĔعč Ůم İفا ب ،ŶĳĔاستثمē Ůلسكē ŏŴĴمش Ůم ĳēİي ūĉ Ůيمك Ĕ هنĳ şĔبحا
 şēĲنć ĚبيĴلغē ŎفĔمح Źعل Ęلمطلē ēĲه źįēŴ ħĴط ŦلفعĔبŴ .İيİلجē ŏŴĴلمشē في ĻĔلمعē Źعل
 ţĔمث ēĲه ،źįēŴ Ęفحس ǭ .ǨǦǧǧ ĴيĔين ęĳŵث İبع ůĴتغيي Źحت Ĕقبله źĲلē ،źŴĔلشنē İلحميē İعب Ćēŵللē
 ŪهيēĴبč Ćēĳĵŵلē ĺئيĳ ŞفēŴ Ĕمİعن ،ǨǦǧǪ ŦيĴبč في ūĔك ĔهĴخćŴ ،Ĳتنف Ūل ĔلكنهŴ Ĳلتي تتخē ěēĳēĴللق
 ūآē Źحت ĔلكنهŴ ،ĻĔلمعē Źعل ŮليĔلمحē ţĔللعم Ěحص ųبŴ ŏŴĴللمش ŹلŴĉ ĚحلĴم Ĳتنفي Źعل Ęمحل

  .Ĳتنف Ūل

 ĆĔانتهē Źحت ęİيİج įĴط ěēĳēĴق Ĕهĳēİصč Śقŵت Źعل ĚكĴلشē Ěفقēŵم ŪغĴئي، فĔلقضē ĘنĔلجē Źعل
 ،Ůلسكē في Şلحē ĚلĔكف Źعل źĴلمصē ĳŵستİلē łن ŪغĳŴ ،Ĕمعه ěĔشĔلمعē ĚبĔنق ěĔضŴĔمف Ůم
 Ŧتقب Ūل ŪكĔلمحē ūĉ ěŴĴث ŶŴĴي ،Ćإخاē ĚلĔفي ح Ŧيİلبē Ůلسكē Ĵفيŵت Şلحē ēĲه ĴييĔمع Ůم źĲلēŴ
 ĘلĔط Ģحي ،ŒيĴلē  ŧĔحكĉ  Źعل Ěمİلمقē  ūŵلطعē Ŵĉ  ،Ěيمİلقē  įĴلطē  ŧĔحكĉ  İض ĚعŵفĴلمē  ūŵلطعē

.Ŧيİلبē Ůلمسكē Ĵفيŵت Źحت ŪعهĔضŴĉ Ůلتقن ūĔللسك ĳĔيجč įŵعق ĴيĴبتح ěŴĴث

 ،Ĵفي مص ęĵĔلحيē ţŵح ĚئمĔلقē ěĔعēĶلنēŴ ěĔعēĴلصē Ůم Ěا عينč ŵه Ĕم Ěلمحلē ęĴمستعم ģıŵنم
 Ůقي مŵحق ĶكĴم ĚكĳĔبمش ěĔشĔلمعē ĚبĔنق ųمİتق Ĕفم .Ůلسكē Ěمĵĉ Ůم ĉĶا يتج ē ēلتي تمثŦ جĆĶا
 .ŮيĳįĔلقē Ĵغي ţŵِتم Ŵĉ ،ŮكĔلمسē لتي تبنيē ěĔلجمعيē Ůع Ěهميĉ Ŧا يق įŵمجه ŵلي هĔلأه Ūعį
 ęĵĔلحيē  Ůمĉ  Ěقضي  ģĳİت  Źحت  ūĔلسكē  ŪعİتŴ  œēĴلفē تمأ  ēلمİني   Œلمجتمē  ěĔسسČم  ŦستظŴ

.ūĔإسكĔب ĚصĔلخē ĚلŴİلē ĚسĔسي Ůضم Ůم Ĕله ĚكمĔلحē ěĔيعĴلتشē ħصاčŴ

˻˹˹̂-˺˺-˻˼ ϡήأه  ! ΔلϭΩ ϙأما  ...  ϱήΒϜل ΔϠحϤلΎب ϝΎϤόل ΔϨيΪكن مΎمس  : ΕΪϨΘسϤلΎب ΓجأΎϔم ̀

 http://www.ahram.org.eg/Archive/2009/11/23/MHFZ1.HTM



ĚيĴلحضē ěĔمİلخē :ŒبēĴلē ĳŵلمحēǩǮ

 ŮييĴلمصē Ůم ęĴكبي Ěنسب ţĔتصē ŧİع ŵه Ĵفي مص ĚنيēĴلعمē ŦكĔلمشē Ĵكبĉ Ůم ūĉ فŴĴلمعē Ůم
 Ŵĉ ěĈلمنشē Ŵĉ Ěلصحē في ĘلسلĔب ĴثČا ت ěĔلمخلفē فĴص ĚيقĴط ūĉ źĉ ،Ůف صحي محسĴبص
 ĚيĴلمصē Ĵأسē Ůم %ǫǩ ĞنĔك ،ĆĔإحصēŴ ĚمĔلعē Ěللتعبئ źĶكĴلمē ĵĔلجهē ěēĆĔحصčŴ .ĘحسŴ Ěلبيئē
 Ūغلبيتهĉ  ūĉ Ģحي Ǩ  ،ǨǦǦǬ ŧĔع įēİفي تع Ĵمص Ŷŵمست Źعل Ůف صحي محسĴبص Ěمتصل Ĵغي
 ěĔفظĔمح ĞنĔكŴ .فĴللص ĚسيلŴ źĉ Ĕله ĺلي ęĴصغي ĚنسبŴ ،ęĳŵلمحفē  ěĔنشēĴلتē  ūŵمİيستخ
 ģĔهŵسŴ Śيŵبني سŴ ĔلمنيēŴ ŇŵسيĉŴ Ĕقن ūĔسك Ůم %ǯǦ Źلč Ǯǫ ūĉ Ģحي ē ēلصعيē İأكثĴ تضĳĴا

كĔنēŵ محŴĴميŮ مē ŮلصĴف ēلصحي.

 Ŷİلتي تتعē ،ĚهظĔلبē ĚئيĔإنشē Ěلتكلفē ŵه ţŴأē ،ūēİبع Ĕلصحي لهē فĴلصē Ŧصيŵت Ěفمشكل
 ųجني ĳĔملي ǧǦǦ Źلč ģĔتحت Ĵمص ūĉ ē مئē ěĔلماييŮ للمحطē Ěلēŵحęİ، حيĢ صĵŴ ħĴَيē Ĵإسكĉ ūĔخيĴا
لتغطيĚ جميē Œأسē ĴلمحŴĴمēŴ ǩ .ĚلثĔنيĚ هي حجē Ūإنشē ěēĆĔلتي تتطلبهē ĔلشبكŴ ،ěĔبخĔصĚ في 
 ĚيĴق Ŧبك Ĵكثĉ Ŵĉ ţĶمن ŧİه ŒيĳĔلمشē Ęتتطل Ģحي ،ĚتفعĴلمē ĚفĔلكثēŴ Ěلضيقē śĴلطē ěēı ŶĴلقē
لعمŦ محطĳ ěĔفŴ ŒضĮ لتشغيē ŦلشبكĚ، بخاف تĊثيĉ ĴعمţĔ حفē ĴلشبكěĔ علē Źلمنē ţĵĔلتي ا 

.Ĵلحفē ţĔعمĉ Ůم ĴثĊتت İقŴ Ůللبē ĕŵلطĔب Ĕًمبني Ĕمنه Ĵلكثيē ţēĵ

 ĚئيĔإنشē ţĔأعمē Ūحج ŧĶا يستلŴ ،Ěيİلتقليē Ěمŵلمنظē Ěتكلف Ůع ē ŴلكŮ يŵجİ حŦ تقŦ تكلفتų كثيĴا
 źĉ ،Ůثنتيē Ŵĉ ĚيĴق ŧİتخ ،Ūلحجē ęĴصغي ěĔفهي محط .ĚيĶكĴلمē Ěلضخمē ěĔلمحطē Ĕلتي تتطلبهē
 ĕĴلشē  ůĔمي  ĚكĴش Ůف مēĴشĎب  Œلمجتمē  ĔهĴيİي  ūĉ  ŮيمكŴ  ،Ĵشهĉ  ţخا ĔهċĔبن  ŪيتŴ  ،ĚيĶكĴم ا 
 źĉ ،ęĴأخيē ŧēŵأعē ţخا ěĔلمحطē ůĲه Ůم įİع ŦتشغيŴ ĆĔبن ŦلفعĔب Ūت Ĕلصحي، كمē فĴلصēŴ

.ĕĳĔتج Ĕله Ěلتقنيē ūĉ

 ĚبĔقĴلē  ūĉ ،ĚلبيئēŴ Ěللتنمي Ĕ لنē Ĕلمهنķİ سĔمĪ سيĳ ،Śئيĺ مجلęĳēįč ĺ مČسسĚ معا فيحكي 
 ĺسيĊبت ĉİتب ųبĳĔتج Œفجمي .Ěلتكلفē ŊضبŴ Ĳلتنفيē ŏēĴإس ūŵمك Ūهĉ هي ŏŴĴللمش Ěلمجتمعيē
 .ĔهĲتنفي  İبع  ĚلمحطēŴ  ŏŴĴلمشē  Ĵيİت  Ěمحلي  Ěهليĉ  Ěجمعي  ţخا Ůم Ěلمجتمعيē  ĚكĳĔللمش  Ŧهيك
 ĴثيĊلتē Ůم Ŵĉ śĴلطē Şغل Ůم İحĉ ĳĴا يتض Ģبحي Ĵلحفē ţĔعمĉ Ĵيİلي لتĔأهē Ůبي Şتنس Ěلجمعيē ůĲفه
 ŏĴلتبē Ŵĉ ،ţĵĔلمنē İحĉ ŧİله ģĔاحتيē İعن ūĔلسكē Œم ŃŴĔلتفē علي İعĔتس Ĕنهĉ Ĕكم .ŪلهĵĔعلي من
 Şعل تا  İقŴ ĳŵأمē İتتعق  ،Ěأهليē  Ěلجمعيē  ūŴİفب .ĚلجĔلمعē  Ŵĉ  ŒفĴلē  ěĔمحط ĆĔلبن  Ńĳĉ  Ěبقطع

.Źمسم Ĵغي Ŧأج

 ΓέΩ· سϠΠئيس مέ ،ϱϭΎقήθل Ϊسي ΝΎلحϭ ،ΔΌيΒلϭ ΔيϤϨΘϠل Ύόًم ΔسسΆم ΓέΩ· سϠΠئيس مέ ،مح سيفΎس αΪϨϬϤل مع كل من ΕباΎϘϤل من ΩΪع ˺

جόϤيΔ مϙέΎΒ لϤϨΘي ΔلϤΘΠϤع بوليϩΪ في شήϬ مΎيو ˾˺˹˻
˻˹˹˿ ،ϰحμل فήμل فقήϤن بϜسϤل ϝΎμإت ΎϘΒط ΎهΩήأفϭ ήأس ΩΪيع عίء، توΎμاحϭ ΔمΎόل ΔΌΒόΘϠل ϱΰكήϤل ίΎϬΠل ˻

 ˻˹˺˾-˹˺-˺˹ ،ϡήأه ،يهϨج έΎيϠم ˺˹˹ ϰل· ΝΎΘتح ήμحي في مμل فήμل كلΎθم :ϡيوϔل بولي” منΪم“ ˼

http://gate.ahram.org.eg/News/582841.aspx
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 Ūل ،ŶŴĔقĴلشē İسي ģĔلحē ،ĔهĴيİم Ęفحس .ůİليŵب Œلمجتمē Ěلتنمي şĳĔمب Ěجمعي ųب ĞمĔق Ĕم ŵهŴ
 ŧĴبح ĔهĴفيŵت Ūت ŒفĴلē Ěلمحط ęĴصغي Ńĳĉ Ěقطع Źلč ēŵجĔحتē Ūأنه ěŵلبيē İحĉ ŧİه Źلč ēŵجĔيحت

  .Ěلمحطē ĆĔلبن ŒبĴم Ĵمت ǫǦǦ ĚحĔبمس Ńĳĉ Ěبقطع ĚيĴلقē ūĔسك İحĉ ŏĴتب Ĕبينم ،źĴلē

 ŏŴĴفمش .ŧĔع ęİلم ųحĶنŴ ľنēĴت ĆĔبن ŚليĔتك źŴĔتسŴ ،Ĕًنسبي Ěمنخفض ĞنĔفك ،ĆĔإنشē ŚليĔتك Ĕمĉ
 ،Śسي ķİلمهنē Ęبحس ،ţĶمن ǨǫǦ Ěمİلخ ųجني Śلĉ ǮǭǦ Śتكل ŧŵلفيĔب ūĔشعيت źŵلقē İعب ĚيĴق
 ęĳĔسف Ŧقب Ůم ŦمĔلكĔاا بŵمم Ůيك Ūل ŏŴĴلمشē ūĉ ĔضنĴفتē ūĎف .ęĴسĉ Ŧلك ųجني ǩǫǦǦ Œقēŵب źĉ
ūıč ،Ĕ استطŏĔ سكē ūĔلقĴيį ĚعŪ نسبĚ مē Ůلمبلغ،   ēليĔبūĔ بĔلقĔهŴ ،ęĴببعē ņلİعŪ مŮ جمعيĚ معا
 įİع Ěتغطي ĚلجمعيēŴ ĚنحĔلمē ěĔلجهē ěĔعĔستطčŴ ،ěēŵلسنē Ůم įİعلي ع ųتقسيط Ūت ēıč ĚصĔبخŴ
 ŵنح Źلتغط Ěلمحطē Ğصمم Ģحي ،İسي ģĔلحē ųب ĘلĔيط Ĕم ēĲهŴ .Ĕتهēı ĚنيēĶلميĔب ūĔلسكē Ůم Ĵكبĉ
ĉ ǭǫǦسŴ ،ęĴسكūĔ قĴيĳ Ěحيē ŦلمجęĳŴĔ مستعūŴİ لتحمŦ جĆĶ مŮ تكلفĚ حفĴ شبكĚ مēŵسيē ĴلصĴف 
 Ůم ŶĴأخē Ěلنسبē Ūعį Źلč ūŵجĔيحت ŮلكŴ ،ųجني Śلĉ ǪǦǦ ŵنح ŵهŴ ،ĚلمحطĔب Ūصيلهŵلصحي لتē

.ųنيتēĶمي ŏŴĴلمشē Ĳستنفē Ĕفيم ،Ěمŵلحكē Ŧقب

Ŵيشيē Ĵلمهنķİ سيč Śلūĉ Ź هē ůĲلتقنيēıč Ě تŪ تعميمهĔ، فستنخفņ فĔتęĳŵ تŵصيē ŦلصĴف 
 ĔنĴعتبē ēıč ،Ŧقĉ ĔبمĳŴ Ŋفق ųجني ĳĔملي ǪǦ  ŵنح Źلč ųجني ĳĔملي ǧǦǦ Ůم ĚمŴĴلمحē Ĵأسē Źلč لصحيē
 Ěتكلف Ůم ŒفĴت İلتي قē Ŧمēŵلعē ņبع ĳĔاعتبē في Ĳأخē Œم ،ĚبĳĔمتق ŶĴللق Ěلطبيعيē Ŀēŵلخē ūĉ
 Ĵبمص ŶĴخĉ ŶĴقŴ Ŧحيĳ ĚيĴق ūĔسك Ĵظهĉ Ĕكم ،Ěلتكلفē Ůم ē ēلتŵصيŦ. كمĉ Ĕنēıč ų تحمē ŦلسكūĔ جĆĶا

.Ĵكثĉ Ŧصيŵلتē ĚنيēĶمي ņفستنخف ،Śسي Ęحس Ūهįēİستعē

ē كمĔ يحتسبē ųلبعņ، فمĔ هĉ ŵكبĴ تحƽİ لبنĆĔ مثŦ هē ůĲلمحطěĔ؟  Ĕ كبيĴا فūĎ كē ūĔلتمŵيŦ ا يمثŦ عĔئقا
 ،Ěميŵحك ěĔجه Œتس Ěفقēŵم ŧĶتستل Ěمحط Ŧفك .Śسي ķİلمهنē ĚبĔجč هي ”ĚسميĴلē ěēĆēĴإجē“
 Źلč ēĳĵعي   Ůم  Ěلمحطē  Ĕعليه  Ċستنش ēلتي   Ńĳأē  ŇĔنش  Ĵلتغيي  ĚعēĳĶلē  ęĳēĵŴ  Ěفقēŵم  Ĕصعبهĉ
 Ůم ĉİنب  ،Ěمحط Źعل Ŧنعم ęĴم Ŧفك .ųنفس ĚعēĳĶلē  ĴيĵŴ Ěفقēŵم ŧĶيستل ěĔب  Ĕم ŵهŴ ،ميİخ

ēلصفĴ، فĔأجهē ęĶلحكŵميĚ غيĴ معتęįĔ علŹ تلقŹ طلبĉ ěĔهليĚ لبنĆĔ محطěĔ صĴف صحي.

 Ĕ تĊتي مĴحلĚ تشغيŴ ŦصيĔنĚ محطē ĚلصĴف ēلصحي بعİ تنفيĲهŴ ،Ĕهŵ مĔ تمهİ لų مČسسĚ معا
 ŦتحصيŴ ،Ěلمحطē Ŧتشغي Źعل Ěلجمعيē ĆĔأعض Ěيبيĳİت ěēĳŴį ţخا Ůم Ěلمحطē Ĳتنفي ĆĔثنĉ في
 .Ĵلشهē في ęĴم Ĵيم ūĉ Źلč ģĔيحت źĲلē ،łلمختē ĚنĔلصيē فني ĚبعĔمتŴ ،ĚيĴلشهē şēĴاشتē ŧŵسĳ
 Ěعملي ĘقēĴت Ěمŵلحكē ūĉŴ Œللمجتم Ěليŵلمسئē ĆĔعطč ŵه ųجĔنحت Ĕم Ŧك“ :Ěبسيط Ěعملي Ĕنهĉ ŴİيبŴ
Ĕ ببني  ēلتشغيŦ”، بحسē Ęلمهنķİ سيŴ .ŚلكŮ مŒ نجħĔ هē ůĲلمنظŵمĚ في محطĚ مČسسĚ معا
 Ůم źٍĉ Ŧتحصي ŧİع Ůم İسي ģĔلحē فيشتكي .ŧŵلفيē في ŦكĔلمشē ņبع ĔبلتهĔق İفق ،Śيŵس
 Ĳمن  Ěلمحطē  Ŧتشغي Ćİب  Ĳمن  ūĔلسكē  Ůم ،ęĴسĉ  Ŧلك  ěĔجنيه  ęĴعش ĔقيمتهŴ ،ĚيĴلشهē  ŧŵسĴلē
 ĚكĴلشē فēĴإش ĔعهĔخضčŴ ،Ěأهليē ęĳēįإē Ğتح Ěلمحطē Ěمēİستē ŧİبع įİيه Ĕم ŵهŴ ،Ĵشهĉ ęİع

.şēĴاشتē Ěقيم Œفĳ ųعلي ĘتĴسيت Ĕلصحي، ممē فĴلصēŴ ĕĴلشē ůĔلمي ĚبضĔلقē

 ūĉ  İب ا   Ěجه  ĔنهĊبŴ  Ěلجمعيē  Ěيİبج  ūĔلسكē  ķĔحسč  ŧİع  Ůم  ĚبعĔن  Ŧلتحصيē  Ěمشكل  ūĉ  Ŵİيب
 ęĴم Śلĉ Ůحسĉ Ěلشبكē“ :ūĔشعيت ĚيĴق ūĔسك İحĉ ،ůİعب ģĔلحē Ęفبحس .şēĴشتē ŧŵسĳ Ĕله ēŴįİيس
 Ĵيشع Źحت įİيس ūĉ İيĴا ي ųلكنŴ .”İيİلتسē Ůع Œنمتن Ūل ŮنحŴ ،Ţلı Ŧقب ĚيĴلقē ųعلي ĞنĔك Ĕمم

.ůİحŴ ŵه ĺليŴ İيİلتسĔب ŧŵسيق Ŧلكē ūĉ

 Ěلتكلفē في   ĚصĔبخŴ  ،ĕĳĔلتجē  ţخا  Ůم  ĚيĶكĴلمē  Ĵغي  ęĴلصغيē  ěĔلمحطē  Ěمŵمنظ  ĔيēĶم  Īتتض
 ěĔفقēŵلمē  Ģحي  Ůم  Ćēŵس  ،Ěمŵلمنظē  ěĔيİتح  Īتتض  Ĕكم  .Ĳلتنفيē  ĚعĴسŴ  ،Ĕًنسبي  Ěلمنخفضē
 Ěمŵمنظ ūĉ Ůفي حي ،ĔهēŴİج Ğثبتĉ ĚلتقنيĔف .şēĴاشتē ŧŵسĳ Ŧتحصي Ŵĉ Ŧلتشغيē Ŵĉ ،ĚسميĴلē
 ųجēŵت Ěمشكل Ĕنهĉ Ģحي ،Ęفحس Ŧلتحصيē Ěلمشكل ĺلي ،ĔتهĆĔكف ŃĔنخفē ěĴظهĉ Ěأهليē ęĳēįإē
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 Śلĉ ǩǦ ŵلنح ģĔحتيē şĔهن Ŧفيظ .ŏŴĴللمش ĚليĔلمē ęĆĔلكفē في ŮلكŴ ،Ĕنفسه Ěميŵلحكē ěĔكĴلشē
 Ğقŵلē في ،ĆĔبĴلكهē  ūŴİب Ěمنخفض ęĆĔبكف Ŧلتي تعمē  ،ĚلجĔلمعē Ěلمحط ĆĔبĴلكهē  Ŧصيŵلت ųجني

.ūآē Ĕف حملهĔضعĉ ğثا Ęعŵتست Ěمحط ĆĔبن ųفي Ūت źĲلē

 ĚيĶكĴلمē Ĵغي ěĔلمحطē Ěتقني ěĔبيĔيجč Ůم Ūتعظ ،ĚملĔمتك Ŋتخطي Ěمŵمنظ İجēŵت Ěهميĉ Ĵتظه Ĕهن
ĉضعĔف   Ěثاث يغطي   Ĕ مشŴĴعا  Ūعį  ĔنهĔمكĎب  ūĔك  Ěلمنحē  ěēı  ūĉ  Ģحي  .ĔتهĔسلبي  Źعل Ŵتقضي 
 şēĴشتēŴ  ،Ěلتكلفē  Ůم  Ěنسب في   Ĵأسē  Œجمي  şēĴشتē  Ūبتعمي  ŦحيĴلēŴ  ūĔشعيت بقĴيتي   Ĵأسē
 Œلجمي Ůلمحسē لصحيē فĴلصē Ĵفيŵلت ĕŵمطل ŵه Ĕم Ŧفك .ŶĴخĉ Ěبنسب Ĕ ēأجهē ęĶلحكŵميĉ Ěيضا
 źĳēįاē Ĵيŵلتطē ņبع ،Ěمŵلحكē ŦهĔك Źعل Ŧقĉ ĚبتكلفŴ Ĕًنسبي Ĵقصي ĞقŴ في ĚمŴĴلمحē Ĵأسē
 ŒضŴ في İلجهē Ěلمعنيē ęĶأجهē ţĲبŴ ،Ěأهليē ěĔلمحطē ůĲله ĚقبēĴمŴ Ŧعم Ěمŵمنظ ĚسسĊلم

 .ěĔفظĔلمحē Ŷŵعلىي مست ĚملĔمتك Ŋخط

Ğكŵش Źيحي © ŧŵلفيĔب ūĔشعيت Ŷŵلقē İعب ĚيĴلصحي بقē فĴلصē Ěمحط

Ğكŵش Źيحي © ĔلجتهĔمع İبع Źلصحē فĴلصē ůĔميĚلبيئēŴ Ěللتنمي Ĕمع ĚسسČم © Źلصحē فĴلصē ěĔشبك Ĵحف
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 ūĔيįŴ Ůبي ęĴثĔلمتنē ęĴلصغيē ĚيŴİلبē ěĔلتجمعē ŵهŴ źĴلمصē ūēĴلعمē Ůم ē Ĕ نĳįĔا تضŪ سينĆĔ طĔبعا
 .ĆĔسين ĕŵجن ĚفظĔبمح ŮيĴتĔك ĞنĔس ĶكĴلم ĚبعĔلتē įēŵع Įلشيē ĚيĴق ěĔلتجمعē ůĲه Ůبي Ůم .ţĔلجبē
 ،ěēĴمتŵكيل  ǧǦ  ŵنح  ŮيĴتĔك  ĞنĔس Ěينİم Ůع İيبع  ęĴسĉ  ǭǫ ŵنح  Ůم źŴİب  Œتجم  Ůع ęĳĔعب فهي 
 ĕŴĳį Ěنيمĵ Ŵĉ- ŮيĴتĔك ĞنĔس ŞيĴبط Ĕيصله Ģحي ،ěēĴمتŵكيل ĚنيĔثم ŵنح İممه ŞيĴط ĕĴقĉ ŮعŴ
 ĔهČلتي تملē ĳĔآبē Źعل ūŴİيعتمŴ ،ē صحŴēĴيĉ .Ěغلبيē Ěلمنĉ ţĵĔصبحĞ متصلĚ بشبكē ĚلكهĴبĉ ĆĔخيĴا
 ĚيĴق İتجسŴ  .Ěئيēİبتē Ěسĳİم İجŵتŴ  ،لصحيē فĴللص ěĔنشēĴلتē ŹعلŴ ،ĕĴلشē ůĔلمي ţŵلسيē
 ،ęĴأخيē įŵلعقē ţخا Ĕبه ēŴĴلتي مē Ĵلتحضē ěĔجŵم Ůم ē ēلشيĮ عįēŵ في ĉعيŮ بŴİ قبيلē ĚلجبليĚ عįİا
 Ğلمثبē Ĵلحجē ěŵبي Ūف، ثŵلصē Œبقط Źلمغطē Ęلخشē Ůم Źتبن ĞنĔلتي كē ،Ĵع ƾلشē ěŵبي Ůم

.ĞأسمنĔب Ěلمثبتē أسمنتيē Ŵĉ źĴلحجē şŵلبلē ěŵبي Ūث ،Ęلخشē śŴĴف بعŵلمسقēŴ ŮلطيĔب

 ūĔيįŴ Ěثاث ĆĔلتقē Ěفي نقط įēŵع Įلشيē ĚيĴق ěĊنش ،ĚبتĔلثē ěŵلبيē في ĳēĴاستقēŴ Ĵلتحضē ŒمŴ
 ŧŵجĳŵبĉŴ ĻŵبĴط ţĔجب ųيĲتغ źĲلē Įطل źįēŴŴ ،ŮيĴتĔك ĞنĔس Ěينİم Ůآتي مē  ēŵلهē Ęنق :Ěئيسيĳ
 Įلشيē ūĔسك ūĔيįŵلē ůĲه ěİم .ěĔلبنēŴ ĴجĉŴ ĚيمĶخ ţĔجب ųيĲتغ źĲلē ųبĴغ źįēŴŴ ،ĔشĔب ķĔعبŴ
 ūĔللسك  ĕĴلشē  ůĔلمي  ē لتكūŵ مصĳİا  ţŵلسيē  ůĔمي  ŮيĶلتخ  ĳĔآبē  ēŴĴحف  Ģحي  ،įŵلعق  ęĔلحيĔب  įēŵع
 įİع İيēĶت ŒمŴ .Ŧسي Ŧك İبع Ĵلتي تظهē ěĔتĔلنبēŴ ľئĔلحشē Źعل Ūلغنē عيĴب ēŵمĔقŴ  .ŪبهēŴįŴ
 İتشيي بēŴĉİ  في   ،ůĔللمي  ĳİمص ĳēĴستقēŴ  Ěسميŵلمē  ĚعēĳĶلē  Źلč  ŪتهĔجĔح  įĔيįĵē  ųمعŴ  ūĔلسكē
 įŴİس ĞنĔفك .įēŵع Įلشيē  ĚيĴق  ĕĳ ،Ěعطي Ŧجمي Įلشيē  Ęبحس ،ĚفĔلجē  Ŵĉ  ”ĚشفĔلنē“  įŴİلسē
 ūĶتخ Ůتك Ūل Ŧلشكē ēĲهي بهŴ ŮلطيĔب ĞتثبŴ ūĔيįŵلĔب ęİجēŵلمتē ĚيĳĔلنē ĳĔأحجē Ůم Źتبن ęĴصغي

.Ĕمهİته Ŵĉ ţĔمĴلĔب ŶĴلكبē ţŵلسيē ĔهĴتغم ĞنĔك Ģحي ،Ěبŵلمطلē ęĳŵلصĔب ůĔلميē

 ěĔلمجتمعē Ūعİل Ĕله ĚبعĔت ĦمēĴب ĆİبŴ ضيĔلمē ūĴلقē ěĔتسعيني ĴخēŴĉ في ŮيĴتĔك Ěمحمي ĺسيĊت Œم
 śİفن ĆĔبن  Ūت ،ĚحيĔلسيē ęĳēįإē Źعل ěĔلمجتمعē ņبع Ęيĳİت ĚصĔبخŴ ،ĔقهĔفي نط ĞقعŴ لتيē
 Ęيĳİت ŪتŴ ،ĚلمحميēŴ ليĔأهē Ůبي ĚكĳĔلمشĔب įēŵع Įلشيē ĚيĴبق ،”ŧĴلكē ģįŵلŵيكč“ ،Ěللبيئ Şيİص

.ųتĳēįإ Ŧجمي Įلشيē Ūسهĉĳ Źعل ،ūĔلسكē Ůم įİع

مŒ نجħĔ هē ůĲلتجĴبē ĚلتشĳĔكيŴ ،Ěبنē ĆĔلثقĚ بيē Ůلسكē ęĳēįčŴ ūĔلمحميĚ، عē ŃĴلشيĮ جميŦ ممثاا 
 Ĕكن :ŪيتهĴق ŧİليخ ĞأسمنēŴ Īلمسلē İيİلحĔب Ğمثب ،Ĵلحجē Ůم Ĵكبي İس ĆĔنشĎب Ūحلمه ،ūĔللسك
 ņبع ĴفيŵتŴ ĆĔلبنē įēŵم ĆēĴلش ĚيįĔلمē ěĔنيĔإمكē Ĕينİل ĞنĔكŴ ،İس ĆĔلبن ĚلĔلعمēŴ Ĵلبشē Ţنمتل
 Ůبي ěĔضŴĔلمفē Ůم Ĵشهĉ Ěثاث ţخا ،ŦلفعĔبŴ .Ŧجمي Įلشيē Ĕلن ħĴش Ĕكم ،Ěلمتخصصē ĚلĔلعمē
 ĚيĴلي قĔهĉ ŚتĔتكŴ Ěآليē ůĲله Ŧصŵلتē Ūت ،ľيŴĳį ŚطĔع İلعميē ،şĲنć  Ěلمحميē ĴيİمŴ ūĔلسكē
 ěĴفŴ Ĕبينم ،İلسē Ůع Ĕهİبع Ūغĳ ĚفĴلطē ĚيĴق ūĔسك Ůم ņبعŴ Ǩ įēŵع ĮلشيēŴ ǧ įēŵع Įلشيē

. ĚلĔللعم ĚيĶمĳ ĘتēŴĳ ŒفįŴ İيİلحēŴ Ğأسمنē ĆēĴلش ųجني Śلĉ ǧǮ Ĕهĳİق ĚنيēĶمي Ěلمحميē

بĔتē Ğلخطē ęŵأهŪ هي ēختيē ĳĔلمكē ūĔلźĲ سيبنŹ فيē ųلسİ. هنĔ تمē ĞاستعĔنĚ بخبē ęĴأهĔلي 
 Œلجميē ŞتفēŴ ،ęĳēĶبغ ěĔلبنē Ŧجب ųيĲيغ źĲلē ،ĚبĴغ źįēŴ Źعل Şضي Œقŵم ĳĔختيē ŪتŴ ،ĚلمنطقĔب
 .ūĔلسكē Ůم įİع Ĵكبĉ Ěمİخ Ůبي Ŵ ůĔلميē Ůم ęĴكبي ěĔكمي Ķحج Ůبي Œيجم  Œقŵم Ŧفضĉ ųنĉ Źعل

بنĔء سŴ İاźį غĴبų، قĴيĚ الشيĮ عŵاį، مĴكĶ سĔنĞ كĔتĴيŮ، جنĕŵ سينĔء4
ŮيĴتĔك ĞنĔس Ěة محميĳاįč ،įاŵع Įالشي źįاŴ ŹلĔأه

قنĔة السŵيس ŴسينĔء

المشŴĴع / المبĳįĔة:
:Ěالجه

:Ūاإقلي

˽ مΎϘبΔϠ مع لθيخ جϤيل عطيΔ، كΒيή قήي Δلθيخ عوΩ في شήϬ مΎيو ˾˺˹˻.



ĚيĴلحضē ěĔمİلخē :ŒبēĴلē ĳŵلمحēǪǨ

Ğكŵش Źيحي © ǨǦǧǦ ĴيĔين ţŵسي İبع Ēممتل ŵهŴ ųبĴغ ŶįēŴ İس

Ğكŵش Źيحي © ǨǦǧǦ ĴيĔين ţŵسي İبع Ēممتل ŵهŴ ųبĴغ ŶįēŴ İس

Ğكŵش Źيحي © įēŵع Įلشيē ĚيĴق

Ğكŵش Źلي © يحيĔخ ŵهŴ ųبĴغ ŶįēŴ İس

Ğكŵش Źيحي © ůįاŴĉ Œم Ěعطي Ŧجمي Įلشيē



ĚيĴلحضē ěĔمİلخē :ŒبēĴلē ĳŵلمحēǪǩ

 Ūمنه ĆĶج ،Ĵمت ǫ.ǫ ŏĔتفĳĔب İيİلحĔب Ūعİم źĴحج İس ĆĔبن Ūت ،Ŧصēŵلمتē Ŧلعمē Ůم Ĕ ŴخاǨǬ ţ يŵما
.Ĵمت ǨǬ ţŵبطŴ Ĵمت Ǩ.Ǩ ŃĴبعŴ ،طبيعي źĴحج ţشا

لتمأ   ĚمسĔلخē  Ěلسنē تلē ŵأخŶĴ حتŹ جē ěĆĔأمطĳĔ في   Ěسن ēŴĴنتظē  Ūنهĉ  Ŧجمي Įلشيē  ĴكĲيت
 İلحمēŴ ęĴفيŴŴ ęįŵجŵم Ĕ ēلسēŴ İآبē ĳĔلتي خلفų. “غيē Ĵَلسİ حيĔتنĉŴ ĔعطĔنē Ĕاطمئنē ūĉ ūĔلميēį ůĔئما
 İلسē ĆĔبن Ŧفقب .Ŧجمي Įلشيē Ęبحس ”ůĔلميē Ůم Ůبسنتي Ĕنİتم ęĴممط Ěسن Ŧك ūĉ ĔنįŵتعŴ ،ųلل
 Ĵخć ūĔلمك ţĔانتقē ŃĴف يفĔلجفē ūĔك Ĕ كĔنĞ هنşĔ ميůĔ تكفي فقŊ للشĳŴ ĕĴعي ēأغنĉŴ ،ŧĔحيĔنا
ēلēĳĶعĚ فقŊ حسē ĘلمŵسŪ، ففي   ĞنĔكŴ .ĆĔلشتē في źįēŵلل ęįŵلعē Ūث ،Śلصيē في ůĔمي ųب
 Ĵتم ĞنĔلتي كē ěēŵلسنē Ĕمĉ ،İحēŴ Ūسŵلم ĚعēĳĶلē  Ůيمك ،ē ēلسنē Ěلتي يكūŵ فيهē ĔلسيŦ شİيİا
 ĳēĴاستقē ĔنĔعطĉ İلسē“ :Ŧجمي Įلشيē Ęفحس .ĚعēĳĶلē ūŵلي يستطيعĔأهē Ůيك Ūفل ،ţŵسي ūŴį
 Īصبĉ  ņلبعē  şĔهن  ūĉ  Ĕكم  ،Ĕمنه ēلēĲتي   ĆĔاكتفēŴ  ،ěēŴēĴلخضēŴ  ūŵيتĶلēŴ  Ůلتيē  Ěعēĳĵ  ĚصĴفŴ

.”śĵĴلل ĳİمص Ūله ĳİتŴ Ĕنهŵيبيع ūĉ ūŵيستطيعŴ ęĴفŴ Ūهİعن

 Ěلسكنيē ěĔلتجمعē Ůم įİلع ĕĴللش ůĔمي Ŧنق Źعل įĔاعتمē Ŧيظ ،ĚجحĔلنē ĚكيĳĔلتشē İلسē ĚبĴتج Ūغĳ
 Ůم %ǨǦ ،ĚسميĴلē ěēĆĔاحصē Ęفحس ،ĚحĔلمتē Ěسيلŵلē ŵه ŮيĴتĔك ĞنĔس Ěمحمي ūĔيįŵب ŶĴأخē
 ěĴظه  įēŵع  Įلشيē  ęĳĔيĵ  İفعن  ǫ.ĕĴلشē  ůĔلمي  Ěبشبك  ţĔإتصē  Ůم  ūŵمŴĴمح  ĆĔسين  ĕŵجن  Ĵسĉ
 ĕĔصحĉ ūĉ ĪيتضŴ .ůĔلميē Ůم ěĔنēĶخ Ŧلي، تحمĔأهē ņببع ĚصĔلخē Ŧلنقē Śنص ěēĳĔلسيē ņبع
 Ěقيم ŦبĔمق ĚجĔلمحتē Ĵلأس ůĔلميē Ŧصيŵبت ūŵمŵيقŴ ŪهĳĔبć Ůم ěĔنēĶلخē ĆŦبم ūŵمŵيق ěēĳĔلسيē

.įŵقŵلē

  ،ųنفس Œلتجمē ŧİيخ Ĵصغĉ İس ĆĔلبن ŶĴخĉ ęĴا مč ĳĴتتك Ūل ĚكيĳĔلتشē ĚبĴلتجē ūĉ Ŧجمي Įلشيē ŶŴĴفي
ĳŴغūĉ Ū سźįēŴ İ غĴبĚ كē ūĔلسē İلĉ źĲقنŒ محĔفŎ جنĕŵ سينć ĆĔنē ،şēĲللĆēŵ مصطفŹ عفيفي، 
 Ůيك  Ūل  ůĉİب  źĲلē  įŴİلسē  ĦمĔنĴب  ūĎف  ،ůĔلميē  Ěمĵأ  Ŧكح  Ŧقب  Ůم  Ĕفضهĳ ēلتي   ،įŴİلسē  ęĴبفك
 Ŧسبي Źفعل .ĚبĴغ  źįēŴ  İس Ůم Ěتكلف  ĴكثĉŴ  ęĆĔكف  Ŧقĉ  ěĆĔج  įŴİلسē  ůĲه ūĎف  ēĲلŴ  ،ĔًكيĳĔتش
 źĴلēŴ ĚئيĔلمē įĳēŵلمē ęĳēĵŴ ůĲبتنفي ĞمĔق ،įēŵع Įلشيē ĕĴساف غ źįēŵب İيİج İس şĔهن ţĔلمثē
ē مē ŮأهĔلي،  ē كبيĴا عǨǦǧǩ ŧĔ بـ Ǫ ماييŮ جنيŴ ،ųلكŮ بحسē ĘلشيĮ جميŦ فūĎ مŵقعų ا يخŧİ عįİا

.ĚتفعĴم ųتكلفتŴ

 Ěمحمي ěĔمجتمع Ĕتهİلتي شهē ĚكيĳĔلتشē ŒيĳĔلمشē Ůم ųمثلŴ ،كيĳĔلتشē ĚبĴغ źįēŴ İس ŏŴĴمش
 ĚلتنميĔب ĿĔخ ųجŵت Ĕله ،Ěللمحمي ęĳēįč İجēŵف تįĔتص ،ĚئيĔستثنē ŒيĳĔا مشč هي Ĕم ،ŮيĴتĔك ĞنĔس
 ūĉ ĚبĴلتجē ųثبتتĉ Ĕم ŮلكŴ .ĚمĔلعē Ěلمنفعē ŃĴلغ ŦيعمŴ şĳĔيش ūأ İمستع ŒمجتمŴ ،ĚملĔلمتكē
 ĴييĔمع Şتطبي Œم ĆĔسين ĕŵبجن ĚمŴĴلمحē Ĵلأس Ěمēİمست Ěبصف ĕĴلشē ůĔمي ĚحĔإت ĚصĴف şĔهن

 .Ěمİلخē ĚحĔتč في ŏēĴإسēŴ ŒيĳĔلمشē Ěتكلف ņلخف ŞفēĴلمē ŒيĳĔبمش ĚكĳĔلمشĔب Ŋلتخطيē

˻˹˹˿ ،ϩΎيــϤل έΪـμم ωوϨل ΎϘΒط ΎهΩήفϭ ήاســ يعίء، توΎμاحϭ ΔمΎόل ΔΌΒόΘϠل ϱΰكήϤل ίΎϬΠل ˾
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Ğكŵش Źيحي © ǨǦǧǦ ĴيĔين ţŵسي İبع Ēممتل ŵهŴ ųبĴغ ŶįēŴ İس



ĚيĴلحضē ěĔمİلخē :ŒبēĴلē ĳŵلمحēǪǫ

 Şئēİلحē Ůم įİع İجŵي Ĕفبينم .ĚهنēĴلē  ĚنيēĴلعمē ĔيĔلقضē İحĉ Ĵفي مص ŧĔلعē œēĴلفē  Ěقضي Ŧتمث
 ęĴيĶجŴ  ،ĚيĳİإسكنĔب  ůĶلمنتē  ŞئēİحŴ  ،ęĶلجيĔب  ěĔنēŵلحيē  Ěيقİح  Ŧمث  ŶĴلكبē  ĚمĔلعē  ěĔهĶلمتنēŴ
ēلنبĔتěĔ بĊسč ،ūēŵا ĉنų علē Źلمستē Ŷŵلمحلي ينخفņ معē ţİإتĔحĚ للحēİئēŴ ŞلمتنĶهē ěĔلتي 
 ūŴįŴ ،Ĵكثĉ  Ŵĉ ěصاēŵم ĚسيلŴ ųتقل ūĉ Źلč ģĔاحتيē ūŴį جااĴت ūĔلسكē Ĕليهč  Ŧصŵيت ūĉ Ůيمك
 Ŧلنيē  Ĵنه Źعل Ěلمطلē ěĔحĔلمسē Ěغلبيĉ łتخصي Ūت İفق ǭ.ěĔكēĴشتē Ŵĉ ţŵخİلل ŧŵسĳ İيİتس
 Œم Ţلı  Ūت  İفق ŦلمثĔبŴ  ،ĿĔلخē  ŏĔلقطēŴ  źįēŵلنēŴ  Ěلمهنيē  ěĔبĔلنقē  Źلč  ĔلتİلēŴ  źįēŵلē  ūİبم
شēŵطē ĒلبحĴ بĔلمē ūİلسĔحليĚ. فبĔتē ĞلميįĔيē ŮلعĔمē Ěلتي تتخلŦ معظē Ūأحيē ĆĔلمخططĚ في 

.ŮييĴلمصē Ůم ęĴكبي Ěلنسب İحيŵلē ĺلمتنفē Ĵمص ūİم

 ،Ĕلطبيعته ĞكĴتŴ Ŧقب Ůم Ĕعهĳĵ Ūت Ćēŵس ،Ěمهمل ŹلŴأē ،Ůعيŵلي نč ĚمĔلعē ŮيįĔلميē ůĲه Ūتنقس
 ،ĚنيĔلثē  Ĕمĉ  .ĚمĔللقم  ĘلĔمق  ĞصبحĉŴ  Ŧقب  Ůم  ŏĳĶت  Ūل  ĘئēĴخ  ŶĴخĉ  Ŵĉ  ،ěĔلمخلفē  Ĕفيه  ŹمĴلت
 İصĴتŴ .ůĔللمش Ěمخصص ěĔقĴطŴ ęĆĔضčŴ İعĔمق ĔبهŴ ،ĳŵهĶلēŴ ĳĔأشجēŴ ĚلنجيلĔب ĚعŴĳĶفهي م
حي   ،ůİعب  Ĵكف  Ěبمنطق ēللنبي   Ěيقİح Ŵهي   ،ĚمĔلعē  ŮيįĔلميē  ůĲه  İحĉ  ţŵتح  Ěحلĳ  ĚبĴلتجē  ůĲه
 İصĴتŴ ،Ěلمنطقē ليĔهĉ Ĕمهİيستخ ،Ĕبه Źمعتن Ěيقİح Źلč Ěمهمل Ěيقİح Ůم ،ĚيĳİإسكنĔب śĴش

.ŪبلهĔلتي تقē ěĔيİلتحē

 Ĕنهŵحي بكŵي źĲلē ،لشعبيēŴ Ŋلبسيē Ĕسمهē ŪغĴف .ěĔضĔقĔللتن Źملتق ůİعب Ĵكف Ěمنطق Ŧتمث
 śŵف Ěلطبقē ěئاĔع ĔتسكنهŴ ،ĚثيēĴلتē ěلفياēŴ ĳŵلقصē Ůم Ěلمنطقē نيĔمب Ĵكثĉ ūĎف ،Ěيفيĳ ĚيĴق
ēلمتŵسطĚ بĔإسكنĳİيĚ، بĔإضĔفč Ěلē Źلقنصليē ěĔلİبلŵمĔسيŴ ،Ěمنهē Ĕلقنصليē ĚلبĴيطĔينē ،Ěلتي 
 İلنبي بعĉ ţĔشĳĔلمē ŏĳĔش Ūسē Ĵتغيي Ūني. فتĔيطĴلبē ميĔلسē ĕŴİللمن ēĴًمق ţاحتاē ĞقŴ ĞنĔك
 ŧĔلتي قē ĚمŴĔلمقē ěĔلعملي ē ثŴ ǧǯǫǨ ęĳŵمعč ųسē Ūلمنطقč Ěلي  “كفĴ عبůİ” في ēأغلĘ تخليİا
 Ĕبينم Ǯ .ǧǯǩǬ ęİهĔمع Ęعق şĔهن ĚنيĔيطĴلبē ěēŵلقē İض ĺيŵلسĔب ůİعب İحمĉ Ĵكف ĚيĴق ŵئيēİف Ĕبه
 Ůني بيĔيطĴلبē ţمي لاحتاĔلسē ĕŴİلمنē ŪسĔب ůİعب Ĵكف Ěمنظق Ŋسŵلتي تتē Ěيقİلحē Ğحتفظē

عĔمي įč ،ǧǯǨǫŴ ǧǯǧǯمŵنİ هياĉ źĳلنبي، ēلźĲ تŪ تمصيē Ĵسمč ųلē“ Źللنبي”.

 ĚفظĔلمحēŴ ēلحي   Ŧقب  Ůم  ŧĔلتē  ţĔإهمē  Ěلمنطقē  ūĔسك  ĚلماحظŴ  ǨǦǧǧ  ĴيĔين  Ǩǫ  ęĳŵث  Ęعق
 Ĵلي كفĔهĉ Ěجمعي ęĳēįč ĺمجل ĺئيĳ ĚئبĔفتحكي ن .ĔهĴيŵتطŴ Ĕهİيİبتج ęĳįĔلمبē ēŴĳĴق ،Ěيقİللح
 Ěيقİلحē  İيİلتج  ŎفĔللمح  Ęطل  Ūيİتق في   ēŴĴفك  Ūنهĉ شŵقي   Ůنيفي  ęıĔأستē  ،Ěللتنمي  ůİعب
 ĚيĔللغ  ūŴĔتعŴ ŞفēŴŴ ŎفĔللمح  Ĕهبنı فعااŴ ،ĚيĔللغ  Ěمهمل ĞنĔك  Ĕأنه Ěلمنطقē ēلمŵجęįŵ في 
 Ůم ĚعŵمجمŴ هي ĔسهĔحم ĆĔجŴ ůİعب Ĵكف Ěمنطق ūĔسك Ůم Ůنيفي ęıĔأستĔف .ūĔلمكē ęĳĔيĶب ŧĔقŴ
 Źعطĉ İفق ųعليŴ .Ěلمنطقē ūĔسك Œلجمي Ĵأخضē Īلمسطē Ůم ęįĔلاستف Ěيقİلحē ęĳēįإ ūĔلسكē
 ěĳĴق  ųعليŴ  .Ěيقİلحē  Ĵيŵتط في   Ŧلعمē  ēŴĉİيب  ūĊب لأهĔلي   ĚبيĔكت  Ěفقēŵم  Ěيĳİإسكنē  ŎفĔمح
 ŦبشكŴ Ĕًسميĳ Ěيقİلحē ęĳēįč ēŵحتي يستطيع Ěللتنمي ůİعب Ĵلي كفĔهĉ Ěجمعي ĺسيĊت Ěعŵلمجمē

.ŶĴخĉ ęĴم ĔلهĔهمč ŧİعŴ ،ŧēİمست

ǬĚيĳİاإسكن ،śĴحي ش  ،ůİعب Ĵاللنبي، كف Ěيقİح Ĵيŵتط
Ěللتنمي ůİعب Ĵلي كفĔأه Ěجمعي

Ěيĳİاإسكن

المشŴĴع / المبĳįĔة:
:Ěالجه

:Ūاإقلي

˿ مΎϘبΔϠ مع أسΓΫΎΘ نيϔين شوقي، نΎئέ ΔΒئيس جόϤيΔ أهΎلي كήϔ عϩΪΒ لϤϨΘϠيΔ في شήϬ مΎيو ˾˺˹˻.

̀ لحق في ل ύήϔلϡΎό في لΪسΘو έلϱήμϤ، تΎπمن، ˿˻-˼˹-˽˺˹˻

http://www.tadamun.info/2014/03/26/the-right-to-public-space-in-the-egyptian-constitution-a-2/#.VXGFvVJT5sU
8Resistance at all costs, Al-Ahram Weekly, 24-30 January, 2002 http://weekly.ahram.org.eg/2002/570/sc4.htm 

ΎيΪيΒيϜيϭ ،ϩΪΒع ήϔك :ϭ
 http://arz.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%81%D8%B1_%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D9%87 



ĚيĴلحضē ěĔمİلخē :ŒبēĴلē ĳŵلمحēǪǬ

 ،Ěللجمعي  Ĵكمق  Ęمكت  ĴجيĊت  Ĕمنه  ،ǨǦǧǪ  ŦيĴبč في   Ěيĳēįإē  ěēŵلخطē  Ůم  ē عįİا  Ěلجمعيē  ěĉİفب
 ǯ.عيĔاجتمē Ŧصēŵللت Œقŵم ŦعمŴ ،ĚعيĔاجتمē ūŵلشئē ęĳēĵŴ في ĔتسجيلهŴ ęĳēįč ĺمجل ŦتشكيŴ
 ،Ůنيفي  ęıĔأستē  Ęفحس  ،ęĲلمنفē  ţĔأعمē  ţخا  Ůم ēŴلحي   ūĔلسكē  Ěقيēİمص Ěلجمعيē  Ğكسب
 ĚنيēĴلعمē įĳēŵلمē İحĉ ęĳēįč Źعل ĳįĔق ůİعب Ĵأهلي في كفē Œلمجتمē ūĊب Ĕ كĔنĉ Ğهēİف ēلجمعيč ĚثبĔتا
 ųيخĳĔت ŒجĴي ē Ĕ مميĶا ēلهĔمĚ. فعنē İكتشĔف ēلقĔئميŮ علē Źلمبē ūĉ ęĳįĔلحİيقĚ تēĴثيŴ ĚتمتلŢ تصميما
 ěĔلتصميمē  ŒضŴ في  ēĳĵعي   ķİمهن  Ůم  ęİعĔلمسē  ēŵطلب ēلمĔضي،   ūĴلقē  ěĔخمسيني  Źلč
 ĔتقسيمتهŴ ĔتهĔضيĳĉ łيخ Ĕفيم Ěيقİلحē ěĔتصميم Ůم źٍĉ Ĵتغيي ŧİع Œم ĳĔأشجēŴ ĳŵهĶلĔب ĚصĔلخē
 .ĳĔأشجē źıČت Ĕأنه ĚلنجيلĔب Ĕتحطه ŪلŴ ěĔيŵلبĔب ĳĔأشجē ūĔهį Ěلجمعيē ęĳēįč Ğفضĳ Ĕكم .Ěخليēİلē
 ěĔنēŵلحيē Ůم Ěعŵلمجم ،ĳĔأشجē Źعل ŪسĴلل Ěلجميلē ūŵلفنē Ěيجي كليĴخ Ůم Ěعŵمجم şĴشتēŴ
 ěēĴئēĶلēŴ ŮيĴئēĶلē ūŴİعĔيس ķēĴح Ůتعيي Ūت Ěيقİللح ŮيĴئēĶلē Ěنشطĉ ęĳēįإŴ .Ěحقيقي ĔنهĊك Ŵİتب
 Ěلمختلفē  Ěلأنشط  Ěمخصص ŮكĔمĉ  İيİتح  Ūت  İفق  ،Ěيقİلحē  ŧēİستخĔب  Ěعاق  Ĕله  ěēįĔشĳč في 

.Ĕبه ĆĔلاعتن Ěئمēį Ěبصف ĚفĔنظ ţĔعم Ůتعيي Ūت Ĕكم .ĳĔأعمē Ůم ŒسēŴ ŏĔقط Ěمİلخ

 Ĵلي كفĔهĉ Ěجمعي ĞقĴتط ،ĆĔأعضē Ůم Ĵكبĉ  ē ēلجمعيĚ عįİا  ĘكسŴ Ěيقİلحē  ęĳēįč  Ěعملي ħĔنج  Œم
 ŵنح Źلč ĚفĔإضĔب Ěئيسيĳ ŏĳēŵش ĚنيĔثم Ĕمنه ،ĚيقİلحĔب Ěلمحيطē ŏĳēŵلشē ĺلكن ĦمĔنĴب Źلč ůİعب
 Œفİب ĞمĶلتēŴ Ěلجمعيē في ęİحēŴ ęĴسĉ ĞكĴشتē ēıč ųنĉ Ůنيفي ęıĔأستē ĪضŵتŴ .ĔًعيĴف Ĕ ǩǦ شĳĔعا
 ŧŵتق Ĕكم ęĴأسē Ţتل ųتقطن źĲلē ŏĳĔلشē ŚتنظيŴ ĺبكن Ěلجمعيē ŧĶيل ųنĎف źĴلشهē şēĴاشتē

.Ěللبيئ Ěهŵِلمشē  Ěإعانيē ěĔلملصقē Ěلēĵč في ĺلكنĔب ŮمليĔلعē ěĔعŵمجم

 ،ŦكĔلمشē  Ůم  ē عįİا  Ůنيفي  ęıĔأستē  Ĵفتحص  .Ěلجمعيē  Źعل  ŧĔلعē  œēĴلفē  ęĳēįč  ĆĘع  Ĵيظه  ŮلكŴ
 Ůم Ŧيعط Ĕمم ،şēĴاشتē ŧŵسĳ İيİبتس  ūĔلسكē  Ůم ņبع ŧĔهتمē  ŧİع Ŵĉ  ŏĔمتنē  Ĕسهĉĳ  Źعل
 Ůم Ěلجمعيē ęĳēįč فŵتتخŴ ،Ěلمحيطē ŏĳēŵلشē ĺكنŴ  Ěيقİلحē ęĳēįč Ěتي أنشطēĲلē Ŧيŵلتمē Ěعملي
 ěĔحĔللمس Ěيقİلحē įēŴĳ ņبع ŧēİستخē Ćŵس Ůم Ůنيفي ęıĔأستē تشتكي Ĕكم .ĔنتهĔصي Ěمēİستē
 ņبع  ūĉ  Ŵĉ  ،Ĕله  Ěلمخصصē  ŮكĔأمē ēلكęĴ في   Ęلع  Ŧمث  ĚيįĔشĳإē  ěĔلعامĔب  ŪمهēĶلتē   ŧİعŴ
 ĚمĔع ūŵتك ūĉ Ęيج Ěيقİلحē ūĊب Ěلجمعيē ęĳēįč ŮمČفت .Śبعن įĳŵلēŴ ěĔتĔلنبē Œم ūŵملĔيتع ţĔأطفē

.Ĕمهēİستخē Ćŵس Œتمن ěĔليć Ůع ūŵيبحث ŪلكنهŴ ،Œللجمي ĚحŵمفتŴ

 œēĴني للفİلمē Œلمجتمē ęĳēįإ ģıŵنم Źعل Ćŵلضē ”Ěللتنمي ůİعب Ĵلي كفĔهĉ Ěجمعي“ ęĳįĔمب Ğسلط
 Ůم ē ēلتجĴبĚ عįİا  ůĲه ħĴتط Ĕكم  Ĵفي مص ĆĔأحيē  Ūمعظ Ĕليهč  Ĵتفتق  ĚنيēĴعم Ěمİخ Ĵفيŵلت  ŧĔلعē
 ůİعب Ĵكف Ěفجمعي .ŧĔلعē œēĴلفē ęĳēįč في ĔسلطتهŴ Ěأهليē ěĔلجمعيē ĳŴį Ůع ŵه ţŴأē .ěاċĔلتسē
 ،Ěلمنطقē ģĳĔخ Ůم Ŵĉ ůİعب Ĵكف ūĔسك Ůم Ćēŵس ،Œللجمي Ěحŵمفت Ěيقİلحē Źتبق ūĉ ęİهĔج ţŴĔتح
 ŶŵلشكēŴ ،Ěلمحيطē ŞطĔلمنē ūĔسكŴ Ěلمنطقē ūĔسك Ůلطبقي بيē اختافē Œم ŮلكŴ .ūĔلمجĔبŴ
 Ěسلط Ŷİم Ůع  ĚضحēŴ  ĴييĔمع  İجŵت ēلŵضŒ؟ فا   ēĲه Ĵسيتم Ŧه ،Ěيقİلحē  ŧēİستخē  Ćŵس Ůم
 Şئēİلحē Ůم Ĵكبي įİع şĔفهن ،Ūليهč ěİلتي عهē Şئēİللح ŮيĴئēĶلē İيİفي تح ěĔلجمعيē ĚليŵمسئŴ
 ěēĳĔاعتب Ĕمهēİستخē Ůم įēĴأفē Ůم ņبع ŒمنŴ ĔهĴيŵتس Ūت Ěهليĉ ěĔلجمعي Ğلتي خصصē ĚمĔلعē

.ĚلجمعيĔب ŮكيĴمشت Ĵغي Ūأنه Ŵĉ Ěطبقي

 Źعل ūŵفĴيص ůİعب Ĵكف ūĔفسك .ĚأنشطēŴ ĚنĔلصيē Ŧيŵتم Ěعملي łيخ ŵفه Ĵآخē ţċĔلتسē Ĕمĉ
 ĆĶكج Ěجĳİلمē ĚفĔلنظē ŧŵسĳ Ūهİيİتس İعن ŹلŴأē ęĴلمē ،ŮتيĴم ŏĳēŵلشē ĚفĔنظ ĚعمليŴ Ěيقİلحē
مŮ فĔتē ęĳŵستهاē şلكهĴبēŴ ĆĔلضēĴئē Ęلتي يتŪ تĳŵيİهĔ للحي بغē ŃĴلنظĔفēŴ ،Ěلمē ęĴلثĔنيĚ في 
 ŧİلع Ěللجمعي İيİلتسē Ůع Œيمتن Ůم şĔفهن ،ĚبĴلتجē ŒقēŴ ŮمŴ .Ěللجمعي Ěعŵفİلمē ŧŵسĴلē Ěهيئ

ϙي فيس بوϠع ΔيϤϨΘϠل ϩΪΒع ήϔلي كΎأه ΔيόϤج Δحϔص ̂

https://www.facebook.com/pages/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8
%A9-%D8%A7%D9%87%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%83%D9%81%D8%B1-
%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D9%87-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8
%A9/1507970739473467?sk=info&tab=page_info
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 Ůم ųنĉ  Ĵيظه  źĲلē  ،Ěلجمعيē  Ŧعم įİيه  Ĕم  ŵهŴ ،ěĔفŴĴلمصē  ĚجيēŴįĵĔب  ķĔلإحس  Ŵĉ  ŧĔاهتمē
مسئŵليē ęĳēįč ěĔلĴصē İلبيئي بĔلحي.

 Ĵفيŵت ūĔلضمŴ ،Ķتميي ūŴį ūİلمē ūĔسك Œلجمي  ŧēİلاستخ ĚبلĔلقē ĚمĔلعē Şئēİلحē ĚحĔتč ūĔفلضم
 ē خİمē ĚلنظĔفĚ لهŴ ،Ūليĺ فقŊ في ēلظŴĴف ēاستثنĔئيē ،Ěلتي قİ يلعē Ęلمستē Ŷŵلطبقي ĳŴįا
 ūĔلسكē śŵحق Ůيضم Şئēİلحē ůĲه ęĳēįإ Ĕ ēŴ ēضحا ē فيهĔ، ا بİ مŴ Ůضē Œأجهē ęĶلحكŵميč ĚطĳĔا كبيĴا
 Ěسميĳ Ěليć ţخا Ůم Ěمİلخē ůĲله Ěعŵفİلمē ŧŵسĴلē İحيŵت Ęيج Ĕبينم .ěĔلجمعيē įŵيحمي مجهŴ
 Źعل ĚقبēĴلمĔب Ěلمحليē ęĳēįإē ŧĔقيŴ ،Ěأنشطē Ęحس ęįİمح ěĔنيēĶبمي ěĔلجمعيē Ŧيŵبتم ŧŵتق

.Ěمİلخē ęįŵج ūĔلضم ěĔلجمعيē ůĲه

Ŧخلي Ěمنيĉ ©Ĵيŵلتطē İللنبي بعē Ěيقİح

Ěللتنمي ůİعب Ĵلي كفĔهĉ Ěجمعي © Ĵيŵلتطē İللنبي بعē ĚيقİحĚللتنمي ůİعب Ĵلي كفĔهĉ Ěجمعي © Ĵيŵلتطē Ŧللنبي قبē Ěيقİح
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źالمحور الخامس – اإقتصاد الحضر Ǫ/Ǩ
ųيمİق Źعل İسعيĳŵب Ěحمل
ųيمİق Źعل İسعيĳŵب Ěحمل

قنĔة السŵيس ŴسينĔء

المشŴĴع / المبĳįĔة:
:Ěالجه

:Ūاإقلي

 ūŵبĔلصēŴ Ěلمعلبē ųكēŵلفē ĞبĲفج ،ĚيĳĔتج ęĳŵبص Ěينİلمē ĳēŴĵ Ūمعظ Ěفي مخيل İسعيĳŵب Ğتبطĳē
 ĚئيĔاستثنē Ĕلصفته ŧĔع Ŧك ŮيĴئēĶلē Ůآاف مē ěĔمئ ،ĚلميĔلعē ĆĔيĵأē ěŵبي ĺمابŴ įĳŵلمستē
 ĆĔلغč Œم ŮلكŴ .Ĕبه ęįĳŵلمستē ěĔلمنتجē Źعل şĳĔلجمē ŃĴا تف ęĴح Ěمنطق Ĕنهŵبك ،Ĵمص ūİم Ůبي
 įŵكĳ Ěمنطق İسعيĳŵب ĚكĳĔت ،ĔهĔضحŴ Ěفي ليل ęĴئēĶلē ŏŵلجمē Ğختفē ǧ ،ǨǦǦǨ ŧĔفي ع Ěلصفē ůĲه

 .źįĔقتصē

 ŊضغŴ ،ěلمحاē ĕĔصحĉ ĴهĔتظ Ĕمنه ،ęĴح Ěمنطق İسعيĳŵب ęįŵلع İسعيĳŵلي بĔهĉ ěēĳįĔمب ěįİتع
ēلتجē ĳĔلسيĔسي، ćمليŮ في عē ęįŵقتصįĔهĔ. بينمĔ ظهěĴ مبęĳįĔ “بĳŵسعيİ علŹ قİيمē ،”ųلتي 
 İسعيĳŵب ęįĔعč ŵهŴ ŒسŴĉ Ĕ تنŴĔلĞ مŵضč Œنعē ĻĔاقتصįĔ بطĴيقĚ فĴيęİ، حيĉ ĢنهĔ حěįİ هİفا
 Ěفي كلي ĘلĔط ŵهŴ ،Ěلحملē سسيČم İحĉ ،Ůحس İمحم ĲتخĔف Ǩ.ĚفيĔلثقēŴ ĚيخيĳĔلتē ĔنتهĔمك Źلč
ĉهĔلي   Ůم  İسعيĳŵلب  ĚهنيĲلē  ĳŵلصē  Œتجمي  Ŧخİم  ،İسعيĳŵب  ğēĴبت  ŪمهتŴ  ĚيĳĔلمعمē  Ěسİلهنē
 ŒمŴ .ĔنهĔسك Źعل įŵتع ĚيįĔقتصē İئēŵبف ĚثيēĴلتē İسعيĳŵب Ěقيم ŊبĴل Ŧسب įĔإيج ĔهĳēŴĵŴ Ěينİلمē
  ĚحنينيŴ ĚنسيĔمŴĳ ŶĴخĉ  ē ĉهĔلي بĳŵسعيŴ ،İ صĳŵا  ūĔهıĉ ēلنقŴ ĻĔجİ صĳŵ سلبيĚ جēİً في   Ćİب
 Ěلمنطقē ĆĔلغč ŒمŴ ،śŵلتسĔب İسعيĳŵب ęĳĔيĵ Ğتبطĳē ،ĳēŴĶلē Ěجه Ůفم .Ěينİلمē ģĳĔخ Ůم ĔهĳēŴĶل
 Ĕمİعن İسعيĳŵلب ĚهنيĲلē ĳŵلصē Ūهİعن ĞبقيŴ ،İسعيĳŵب ęĳĔيĶل ŮيĴللكثي ƽŏēį şĔهن İيع Ūل ęĴلحē
 Ūث ĳĔهįĵاē İسعيĳŵب ūĔسك İشه ،Ĵآخē ųجŵلē Źعل ŮلكŴ .ĿĔخ ŒبĔط ěēı ęĔحي Ĕفيه ņتنب ĞنĔك

.Ěينİلمē Ůم ķĊيŴ ŇĔحبč ĚلĔح Ūهİعن şĴت Ĕمم ،įŵكĴلē

 Źعل  ،Ĵآخē  ŵه  ،İهĔش  ųأن  ،Ūينتهİلم  İسعيĳŵب  Ŧهĉ  şēĳįč  ųليč  ţć  Ĕم  Ůلحس  Ĕ صįĔما  Ůيك  Ūل
 ěĔسĳĔممŴ ěēĳēĴق  ،ĆĔإلغē  ƾĳēĴق  ĘحĔص Şف ،Ůحس Ęفبحس .Ěينİلمē  ĕĔصĉ źĲلē  ĴيĴلمē  ţŵلتحē
 .ĔًيįĔقتصē İسعيĳŵب Źعل ĆĔللقض Ěممنهج Ěخط şĔهن ūĊكŴ ،ĆŊبب İسعيĳŵب Ŧفي قت ĞهمĔس ŶĴخĉ
في   ĚمĔإقē  ،İسعيĳŵب  ĆĔمين في   Ğسĳ  ĘكĴم  Ůمت  Źعل  ĪئĔس  źأ  Ĕ مسمŵحا  İيع  Ūل  ، فمثاا
 ęĳĔيĶل Ĕ بĳŵسعيİ. فĎمĉ Ĕا يتşĴ مĴكبūĉ Ŵĉ ،ų تقلē ųلحĔفاē ěلسيĔحيē ěēı ĚلĴحاē ěلمجهęĶ مقİما
  .Ěلمهمē ůĳįĔمص İحĉ Ůم İسعيĳŵلمحلي لبē įĔاقتصē ŧĴح Ĕم ŵهŴ .ęĴهĔلقĔب ĞلمبيēŴ لخليليē ūĔخ
 Ģحي ،Ěخليēİلē ĚحĔلسيē Ůم Źتبق Ĕم Źعل ǨǦǧǩ ŧĔفي ع Ěميēİلē İسعيĳŵب įĔستč ğēİحĉ Ğتĉ İقŴ
 ěĳĔحتي ص ،ŶĴخĉ ĚحيĔن Ůم İسعيĳŵبŴ ،ĚحيĔن Ůم Ĵمص ŪليĔقĉ ūĔسك Ůبي ĚهيēĴك ĆĔفي بن ĞهمĔس

.ųمائĵ Ŧك Ůم ıŵلمنبē ĲلتلميĔك İسعيĳŵب

 İيĴلفē  İسعيĳŵب  ĳĔمعم ţēĶي ، بحسĘ حسŮ، فا  بعİا  İسعيĳŵب  ĮيĳĔت يمĪا   Ūل  źįĔاقتصē  ţŵلتحē
 Œم ŦمĔلتعē  Ůحس İمحم ĳĴق ĔهنŴ .Ěميŵعم Ĵكثĉ  ،Ěمختلف ĚيĳĔمعم ĵĴط ŴĶغ Ůم ŪغĴلĔب  ،ē مسيطĴا
 Ěعŵمجم Ĵكبĉ İحش Ĕمنه ŃĴلغē ،Ěعيŵت ěحما Ŧعم ţخا Ůم ķŵلملمē ĴغيŴ ķŵلملمē ğēĴلتē
 Ğعĳĵ İقŴ ،ĔًيįĔقتصē ،ليĔلتĔبŴ ĔًحيĔسيŴ ĔًنيēĴعم ،İسعيĳŵلب ŦمĔمتك Ĵيŵتط Źعل Ŧللعم ūĔلسكē Ůم
 ĚضيĔيĴلē źįēŵلنē Ŷİحč Ŧيŵتح Œم ،ĚيخيĳĔت Ěينİكم İسعيĳŵب Şيŵتس ęįĔعč ęĳįĔمب ĳŴĲب ěلحماē ůĲه

˻˹˹˻ ΔϨقم ˾ لسέ ϥنوΎϘل وجبϤب ˺

https://www.facebook.com/PSademo ϙعي فيس بوΎϤΘاج صلوΘل موقع ϰϠه عϤيΪق ϰϠع Ϊيόسέبو ΔϠϤح Δحϔص ˻
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 .İسعيĳŵفي ب ĚمĔلهē نيĔلمبē Ůا عĚيخيĳĔت Ĕ هنč şĔلŹ منصĚ حكي، يźŴĴ عليهĔ محمİ حسŮ قصصا
 Ŵ ǧǩ Ůبي ŪهĳĔعمĉ ħŴēĴتت ،ĔًبĔش Ŵ ęĔفت Ůلي ثاثيēŵح Œيجم ،Ŷİمنت Źلč Ěلمنصē Ğلŵتح Ĕم ūĔعĴسŴ

.ųيمİق Źعل İسعيĳŵب Ěعŵمجم ūŵيمثل Ĕ Ǩǩ عĔما

 ěباĔمقŴ ěēĆēĴق ţخا Ůم İسعيĳŵلب ĚيخيĳĔلتē ěĈلمنشēŴ نيĔللمب Ěسēĳİب Ěعŵلمجمē ěĉİب Ĕهن Ůم
 ęİعĔق  ĆĔبن في   Ěعŵلمجمē  ĞنجحŴ  ،Ěينİلمē  Ůع  Źمēİلقē  ūĔلسكē  ţēČسŴ  Ěينİلمē مĳČخي   Œم
 ،ęĳįĔلمبē Ůم ŹلŴأē ĚحلĴلمē ħĔنج İبع .İسعيĳŵفي ب Ěلقيمē ěēı نيĔلمبē Ūلمعظ ęİجي ěĔمŵمعل
 Ǩǫ ŧŵي ēŴįİحŴ ،İسعيĳŵلي بĔهĉ Ůم ĳŵلجمهē Œم Ŧصēŵلتē Œسيŵت Źلč śانطاē Ěعŵلمجمē ěĳĴق
 ŧŵي ŞفēŴ ųنĉ Ģحي Ğفضĳ Ěأمنيē ěĔلجهē ūĉ اč ،ǧǫǫ لـē İسعيĳŵب įميا İعي ŵهŴ  ،ǨǦǧǪ ŦيĴبč
 ħŵفطم .ŦيĴبč Ǩǫ ŧŵلتنتهي ي ǧǮ ŧŵي Ůم ęĳįĔلمبē ěĔليĔفع Ćİب ēŴĳĴفق .ĆĔسين ĴيĴتح İعي ěاĔحتفē
 ěĔليĔفع Ūيض ţĔنفĴلكē  ųيشب Ĕم ŦعمŴ Ůيĳŵمشه Ĕ čقĔمĚ حفاě تضŪ فنĔنيŮ شبĔبا  ūĔك ŞيĴلفē
 ،ěĔليĔلفعē  Ŧيŵلتم Ŧسب źĉ ŞيĴلفē  Ŷİل Ůيك Ūل Ůلك Ŵ .Ěيŵعŵت ěĔليĔفع ŪأهēŴ ،ĚفيĔثقŴ Ěفني
فĔضطēŴĴ، بحسĘ حسč ،ŮلŹ تجميŒ مبĔلغ صغيęĴ مĉ Ůعضē ĆĔلفĴيŞ لشźĵ ĆēĴ مŵحİ لهŴ ،Ū بİاا 
 Ūتنظي ūĉ Ŧلعمē ŞيĴف İجŴ ،ęĴكبي Ěعي تكلفİيست Ĕم ،Ůيĳŵمشه ŮنيĔفن Ūفني يض ĦمĔنĴب Ŧعم Ůم

 .ē جŵاě تĳĔيخيĚ لسكē ūĔلمİينĚ، قİ تكĉ ūŵكثĴ تĊثيĴا

 ŹلŴĉ في   ē فįĴا  ǧǨǦ  ĳŵبحض  ”ųيمİق  Źعل“  ŞيĴف  Ēجŵف  ،İسعيĳŵب  ĚمعĔج في   ūعاč  Şبتعلي
 Źعل Ěعŵمجم ĞتفقĔف ،ŶĴأخē ěاŵلجē  ŞيĴلفē  ĳŵَط ،ŹلŴأē ěاŵلجē  ůĲه ħĔنج ŒمŴ .ěاŵلجē
 įēŴĳ Źعل ņتخفي ěĔنŵبŵك Œيĵŵبت Ěلŵلجē Ĕعليه Ĵلتي تمē ĚيĳĔلتجē ěلمحاē Ůم İيİلعē Œم ųيمİق
 Ūنظ .Ěعŵلمجمē Œم ĚكĴلمشتē ŪعĔلمطē İحĉ في Ćēİلغē ţŴĔلتن ĚحēĴستē ěاŵلجē ĞضمŴ  ،Ěلŵلجē
 .İسعيĳŵبب  ĚفŴĴمع  ěĈلمنش  ĚيخيĳĔت  ē Ŵصĳŵا  Ĕ قصصا  Ūيض  Ĕ معĴضا  Ĕ ĉيضا  ”ųيمİق  Źعل“  ŞيĴف
 Ĵئēĵ ēألفي   Ůم  ĕĴيق  Ĕم  ĳŵبحض  ŞيĴلفē  Ēجŵفف  ķĳēİلمē  Ŷİحč  ĳŵس  Źعل  ŃĴلمعē  ēŵمĔقĊف
 ŧĔيق ūĔك Ģحي Śمختل ĳŵجمه Œم ،ĚحيĔلسيē ķĳŵلنē  ĚيĴفي ق Ůميŵي İبع ŃĴلمعē ĳĴتك .ęĴئēĵŴ

.Ĕ معŃĴ لشĴكěĔ تجĳĔيŴ ،Ěنجĉ Īيضا

 ĔتهĳŵبلŴ ęĴلفكē Ĵيŵفي تط ŞيĴلفē ĉİب ،”ųيمİق Źعل“ ěĔليĔلفع Ěيŵلقē İسعيĳŵلي بĔهĉ ĚبĔستجē Œم
 ůŵضعŴŴ ،İسعيĳŵب Ůع Ĕ ĉكثĴ لتكěēı ūŵ تĊثيĉ Ĵكثē ĴستēİمĚ. فبēŴĉİ بعمŦ صنśŴİ خشبي يضŪ كتبا
 ēĲه  Ŧك  Œم  .Ĕ ĉيضا  ęĴخĔلفē ēلمقĔهي  ثŪ  في   ،Ěلشعبيē ēلمقĔهي   Ůم  įİع ثŪ في   ،źįĔلنē في 
 Ūيض Ěللحمل ŧĔع Ŧهيك Œضŵب ēŴĉİفب ،ŞيĴلفē ĆĔأعض ęįİمح ĳēŴįĊب Ŧهيك Ěللحمل Ůيك Ūل ،įŵلمجهē
 .Ĕعنه ūإعاēŴ ،Ěلحملē ěĔليĔفع ŃĴعŴ عيĔاجتمē Ŧصēŵلتē Œقēŵم Ůاا عŴČمس Ĕًعاميč Ĕ منسقا
 ĔًيĶمĳ Ĕ Ĕ بنĆĔ فĴيŞ للعاقē ěĔلعĔمŴ ،ĚفśĴ بحثيŴ  ĚمسţŴČ مĔلي، حيĉ ĢنهŴ Ūضعēŵ مبلغا فتĉ Ūيضا
 Ŧبشك Ĕتهĳēįإ Ěلحملē ěĔعŴĴلمش ē لاشتşēĴ في ēلحملĚ لضمūĔ تغطيĚ فعĔليē ěĔلحملŴ ،ĚمİيĴا
 ūŵمŵيق źĲلē ،şŵفيسب Źعل ŪتهĔلصفح ŒبĔمت Śلĉ ǧǩ Ůم Ĵكثĉ Œفي جم İعĔس İلجهē ēĲه .Ūمنظ
 Œم  Ŧصēŵلتē  Źعل  İعĔس  Ĕم  ůĳŴİب  ŵهŴ  ،Ĵمستم  Ŧبشك  ،İسعيĳŵبب  ĚمĔلهē ēلمبĔني   ĮيĳĔت  Ĵبنش

.ěēĴلخبē ţįĔلتب ğēĴلتē ěاĔمج Źعل Ŧتعم ĔنسĴف Ůم ěĔعŵمجم

 Ĵلتي تمē ĚيخيĳĔلتē نيĔلمبē ģĔحتيē Ĕمنه ،ŶĴأخē ĳŴĔلمحē Ůم įİع Źلč Ěلحملē فēİهĉ ěĳŵتط Ĕهن Ůم
 ŧēİستخē ęįĔإع ŏŴĴمش ĉİفب .ŢلĔمته Ĕمنه Ĵكبي įİني، فعēĴعم Ŧخİت Źلč ،ĚيفيĴلتعē ěاŵلجē Ĕعليه
 İعه Źلč ųتصميم ŒجĴي źĲلē ،ليĔإيطē Ğلبيē Ĕمنه ،İسعيĳŵفي ب ĚيخيĳĔلتē Ěأهميē ěēı نيĔلمبē
 ĶكĴكم ųمēİستخē ęįĔإع Ŧسب įĔيجč Źعل Ěلحملē ĞعملŴ ،ĚمكتبŴ Ĕسينم ĚلĔص Ūيض ūĔكŴ ،Ěثēİلحē
 ĞقĴحي. تطĔسي ĕĲج Ĵعنص ĪيصبŴ İسعيĳŵلي بĔهĉ Œليجم  ،Ěفني ŃĳĔمعŴ Ĕ ثقĔفي يضŪ مسĴحا
 ،Ĕبتنظيمه ēŵمŵلتي يقē ěاŵلجē įēŴĳ ņبع ūĉ ēŴĉĳ İفق ،İسعيĳŵب ĚفĔنظ Ěقضي Źلč Ĕ ēلحملĉ Ěيضا
 Ůم .İسعيĳŵب ĚفĔنظ ŏŴĴمش Ěلحملē Ğفنظم .ĚمĔقم ţسا įŵجŴ ŧİلع ŞيĴلطĔب ěĔلمخلفē ūŵيلق
 ŏĳēŵش Ůم įİفي ع Ĵمت ǧǦǦ Ŧك ěمهما Ěسل ŒضŴ Ŧيŵلتم ěĔكĴلشē ņبع Œم Ŧصēŵلتē ţخا

.ĚئيسيĴلē İسعيĳŵب
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 Ĵكبĉ فİه Şلتحقي Ŷŵمست Ůم Ĵكثĉ Źعل Ĕفي عمله ęİيĴلفē ěēĳįĔلمبē İحĉ ųيمİق Źعل Ěحمل Ŧتمث
 ğēĴلتē Źعل ŋĔلحفē Źلč فİيه Ěلحملē ųب ŧŵتق źĲلē źŵعŵلتē ĳŴİلĔف .Ĕبه ŧŵلتي تقē ěĔليĔلفعē Ůم
 Ŷİم Ĵيظه ūĉ Ŧقب ęĶجيŴ ęĴفت ěĴم İقŴ  .ŶĴخĉ ĚحيĔن Ůم įĔاقتصēŴ ĚحĔلسيē ŊتنشيŴ ،ĚحيĔن Ůم
 Ĵيبش ،Ĕلهŵح İسعيĳŵب ĳēŴĵŴ ūĔسك Ůم įİع ĕĲفي ج ĔحهĔفنج ،Ěيİلمē įĔقتصē في Ěلحملē ĴثيĊت
 ĚسĔلسيē Ĕمعه Ğعمل ēıč ĚصĔبخŴ  ،ĚمįĔلقē  ěēŵلسنē  ţخا  Ĵأكبē  Ĕفهİه  Şفي  تحقي  ĔحهĔبنج

 .ĚلŴİلل ĚمĔلعē

ųيمİق Źعل İسعيĳŵب  ©  Ěللحمل ĚتيĔمŵلمعلē ěēĳŵلمنشē Ůمųيمİق Źعل İسعيĳŵب  © Ěلحملē ĔكيبهĴبت ĞمĔلتي قē ĚمĔلقمē ŞيįĔصن

ųيمİق Źعل İسعيĳŵب  © ųيمİق Źعل İسعيĳŵب Ĕلتي تنظمهē ěēĳĔيĶلē Ůم ĘنĔج
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ĔلمنيĔب ĚاعيĳĶال Ěللتنمي Ŧع اأمŴĴمش
ĚعيĔااجتم ěĔمİللخ Ěاإنجيلي Ěالقبطي Ěالهيئ

İالصعي

المشŴĴع / المبĳįĔة:
:Ěالجه

:Ūاإقلي

 ĚبحيĴب ĚنĳĔلمقĔب ĚعēĳĶلē Ěبحيĳ ŃĔنخفēŴ ،ĚعيēĳĶلē ĚقعĴلē ĕĔحس Źني علēĴلعمē įēİامتē ŪقĔتف Œم
تحŵيē Ŧأē ŃĳلĴيفيč ĚلŃĳĉ Ź حضĴيŴ ،ĚبخĔصĚ لصغē ĳĔلفاحيē ŮلĲيŮ يمثلǫǨ ūŵ% مŮ مĳēĶعي 

 .ŮييĴئي للمصēĲلغē Ůأمē ųمعŴ ĚعēĳĶلē ŏĔلقط ƽİتح Ĵكبĉ Ĵلتحضē Ŧيمث ǩ،Ĵمص

 ţŵح ęĳŵلمتمحē ĚعيēĳĶلē ŒيĳĔللمش Ĕ في هē ēĲلسيśĔ، يمثŦ مشĉ“ ŏŴĴمŦ” للتنميē ĚلēĳĶعيĚ نمıŵجا
 ěĔمİللخ Ěإنجيليē Ěلقبطيē ĚلهيئĔبـ ŏŴĴلمشē Ĵيİم ،İسي ŪسĔب ıĔأستē Ĕثنİفيح .ĴلحضĔب ŚيĴلē Ěعاق
 ĚعيēĳĶلē Ěلتنميē ţĔفي مج Ěلهيئē Ĕمتهİلتي قē ĚلبيئيēŴ ĚعيēĳĶلē ěĔمİلخē Ğعŵتن İق ųنĉ ،ĚعيĔاجتمē
 Ĕنم Ĕم ūĔعĴس ŮلكŴ .ęĳŵمتط źİبل ūēĴفĉ ĴفيŵتŴ Ěشمسي ěĔنĔسخ ŒيĵŵتŴ Ěعيēĳĵ ěشتا Œيĵŵت Ůبي
čلŴ Źعي ēلهيئĉ ĚهميŴ Ěضč Œطĉ ĳĔشمŦ للتنميē ĚلēĳĶعيēŴ ĚلبيئيĚ. فحسĘ سيİ بē ěĉİلهيئĚ في 
 ĆĔببن ĿĔني خĔلثēŴ ĚعيēĳĶلē ěĔلمخلفē ęĳēįإ ĦمĔنĴب ŒضŴ ŵه ţŴأē .ŮسييĔسĉ Ůيĳŵمح Źعل Ŧلعمē
 ĚجنēİلēŴ  Ěنيēŵلحيē  ęŴĴللث  ŮبيĴلمē  Ůم ŮعيĳēĶلمē  ĆēĴفق Źلč  ĦمĔنĴلبē  ųجيŵت  Ūفت .Ůلفاحيē  ěēĳİق
 İئĔع Ĵفيŵبت Īا تسم ĚيįĔقتصēŴ ĚعيĔجتمē فŴĴظ Ŧفي ظ Ŧتعم ĚيحĴلشē Ţتل ūĉ Ģحي ،ŮيįĔلصيēŴ

.ĚيمĴك ęĔحي Ĕله Ůيضم źįĔم

 Ěنيēŵلحيē ěĔلمخلفē ŒمŴ ŦصيĔلمحē ěĔمخلفŴ ĚعيēĳĶلē ěĔلمخلفē Œم ěĔلمخلفē ęĳēįč ĦمĔنĴب ŦمĔتع
 įŵتع śĴبط Ūستغالهē ęįĔإع ĚمنĔك ĿĴف İجēŵت Źلč ĚفĔإضĔب ،Ěلبيئē  Źعل Ĕتهĳŵخط Źلč ē نظĴا
 ųعن  Ħينت  ĵŵلمē  ţŵمحصŴ  ،ųمن  łللتخل  ųقĴح  Ūيت  ĵĳأē  ľفق  .źįĔاقتصē  ŒلنفĔب  ŏĳēĶلمē  Źعل
 ĦمĔنĴلبē  ūĉ İفيحكي سي .Ĕمنه ęįĔلاستف ųجŴ įŵجŴ ŧİلع śĴلطē Źعل Ĕميهĳ Ūيت ęĴكبي ěĔمخلف
 ،ŮعييēĳĵŴ Ůبيئيي ŮييĳĔستشē ĚكĳĔبمش Ůللفاحي Ěيبيĳİت ěēĳŴį ţخا Ůم Ěلمشكلē Œم ŦمĔتع İق
 Ūت ،Ļĳŵلē ůĲه Ůبي Ůفم .Ěعملي ţŵحل ŪيİتقŴ ĚعيēĳĶلē ěĔلمخلفē Ůم ęįĔاستفē Ěكيفي ħĴبش ēŵمĔق
 ŮيĴشه İبع Ĕًيŵعض ē تقİيŪ تقنيĚ فŧĴ مخلفěĔ شجē Ĵلمĵŵ مŒ مخلفěĔ حيēŵنيŴ ĚتبŮ، ليصيĴ سمįĔا
 Ĕبم śŵلسē في ųبيع Ŵĉ ،źŴĔلكيمē įĔلسمē ĆēĴش Ůاا مİب ŏĳēĶلمē ųمİيستخ ūĉ Ůيمك ،ŮيĶلتخē Ůم
 ŶĴق  Œم ،ŇŵلĔسم ĶكĴبم ĴئēĶلجē ĚيĴق Ŷŵمست Źعل Œسŵم ŏŴĴمش Ŧعم Ūت Ĕهن Ůفم .Ĕ يĳİ عليĳ ųبحا
 Źعل ŋĔلحفēŴ ěĔلمخلفē Ůم ęįĔاستفē Ěكيفي Źعل ŶĴلقē ليĔهĉ Ęيĳİت ųخال Ůم Ūت ،ęĳŴĔمج ŶĴخĉ

.ĚمĔلعē ěĔغēĴلفē ĚفĔنظŴ Ěلبيئē

 ěĔلمخلفē Ŧيŵتح Źعل ŮعيĳēĶلمē Ęيĳİت ţخا Ůم Ěنيēŵلحيē ěĔلمخلفē Źلč ěĔلمخلفē ĳŵمح śĴتط İقŴ
 Ŧتحلي  Ěمİخ  Ěلهيئē  ĞمİقŴ   .Ĵآخē  ŵه  ųلبيع  Ŵĉ  ųمēİاستخ  Ćēŵس  ،ĚعēĳĶلل  ĘسĔمن  įĔسم  Źلč
ēلمخلفěĔ في معĔمŦ متخصصĚ لمعĴفē Ěلسمē įĔأمثŦ لكēĳĵ Ńĳĉ ŦعيĚ لتعظيē Ūإنتē ģĔلēĳĶعي، 
.ĚلجĔمع ūŴİب ěĔنēŵلحيē ěĔمخلف şĴت Ůع Ūلتي تنجē Ěلصحيē ĴطĔلمخĔب Ůلفاحيē Ěعيŵت Źلč ĚفĔإضĔب

ĉمĔ محĳŵ بنĆĔ قē ěēĳİلفاحيŮ، فيحكي ēأستıĔ بĔسŪ سيĉ İنų تمثŦ في تغييĴ ثقĔفē Ěلفاħ في 
 ĚيįĔاقتصē ěēĳİلقē ĆĔبنŴ ĚعēĳĶلل ęİيİج ěĔتقني Źعل Ęيĳİلتē ţخا Ůم ĚعيēĳĶلē ضيēĳأē Œم ŦمĔلتعē
 ěĔمĶمستل Źعل Ůلفاحيē Ůم įİع Ęيĳİت Ūفت .ĘسĔلمكē ŪتعظŴ ěĔفŴĴلمصē Ůم Ŧلتقل ŮعيĳēĶللم
 Ěعيŵلتē İبع ،ŮعيĳēĶللم ĚيįĔقتصē Ŋخط ŒضŴ Ĕ حİيثĚ يتŪ تŵفيĴهĔ لهŪ مŮ خاē ţلبĴنĔمĦ.  فيتĉ Ūيضا
 Īفت Ŧتشم ĚلخطĔف  ،śŵلسē ĳĉضهēŴ ŪلطلĘ في   Ěطبيع Ęحس ĔعتهēĳĶل  Ŧأمثē  ŦصيĔلمحē  Ůع
 ŒبيŴ ŶĴلكبē ŪعĔلمطēŴ ĆēĲلغē ěĔكĴبش Ūصيلهŵت Ŧمث ،ŦصيĔلمحē Œلبي ŮعيĳēĶلمē Źعل ęİيİج śēŵسĉ

˺̂́˻-˺̂́˺ ،ΔعέΰϠل ϡΎόل ΩΪόΘل ،ضيέأ ΡاμΘسϭ Δعέΰل Γέίϭ .فأقل ΔنΪس أفϤخ ϥوϜϠϤين يάل عينέΰϤل ˼
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 Ūتحك Ůم ŪجهĴيخŴ ŪحهĔبĳĉ Ůم Ūيعظ Ĕمم ،ĳĔتج Ŵĉ ĆĔسطŴ ŧēİستخē ūŴį Ūله ęĴشĔمب ŪصيلهĔمح
 .ŮعيĳēĶلمē Ůم įİلع Ĵيİلتصē śēŵسĉ Īفت Źعل ĦمĔنĴلبē İعĔس Ĕكم .ŪصيلهĔمح ĳĔسعĉ في ĆĔسطŵلē
 ęĴسĔلسمē ūŴį Ůلفاحيē Œم ęĴشĔمب ŦمĔسيتع ĿĔلخē ŏĔلقطē ūĉ Ŧيتخي ūĔك Ůم“ İسي ŚيضيŴ

ēلكبĳĔ؟”.

 ěĔسسČلمē Ůع ţĶبمع Ŧا يعم ŵفه ،İأسē Ęأهلي نصيē Ŧلعمē ųفي Ŧيمث ŏŴĴلمشē ūĉ ŪغĳŴ
 ،ŮعيĳēĶلمēŴ Ěميŵلحكē ěĔسسČلمē Ůبي ŊبĴلē Źعل ūŵيعمل Ūنهĉ İسي ħĴفيش .Ěلمعنيē Ěميŵلحكē
 Ŧعم ĚثيقŴ Źلč Ŧصŵلتē ţŴĔنحŴ ،ųكلĔف يحكي مشĴط Ŧفك .Ūبينه Ěلثقē ĕĔغي ŏŵضŵم ģبلعاŴ

تحēŴŴ ĳēŴįĉ įİجبŴ ěĔمسئŵليěĔ كŦ طĴف.

 .ĔهĴثيĊت Ĕمعه ŹنتهēŴ Ğنتهē ęĴكثي ŒيĳĔ؟ مشŦيŵلتمē įĔستنفēŴ ĦمĔنĴلبē ĆĔنتهē İعن ğİيح ēıĔم ŮلكŴ
 Ůم Ŧتعم ĚلهيئĔف .ŏŴĴلمشē Ůم ĕĔانسحē Ěخط Œتض ŏŴĴلمشē Ěيēİب Ĳمن  Ěلهيئē ūĉ İسي ħĴيش
 ŦمĔللتع Ūبينه Ůم Ůممثلي ĕĔنتخēŴ ŮعيĳēĶلمē Ůم Ěلجن ĺسيĊت Źلč ĚفĔإضĔب Ěمحلي Ěجمعي ţخا
 Ĕًيجيĳİت ĕĔانسحē في Ěلهيئē ĉİتب ،ŏŴĴلمشē ĆİبŴ ěēĳİلقē ĆĔبن ĚحلĴم İفبع .ĚلهيئēŴ Ěلجمعيē Œم
 ųب ţŵمفع łشخ Ůم ħلفاē ţŵفيتح“ ،ŮعيĳēĶلمē ĚلجنŴ Ěلمحليē Ěلجمعيē Źلč ěĔليŵلمسئē ŦتنقŴ

.İلسي ŧلكاē ـ ”ŦعĔف łشخ Źلč

 ŪتŴ  ،ĔلتİلēŴ  İلصعيē مŏĳēĶ في   Śلĉ  ǧǨ  Ůم Ĵكثĉ  Œم  ĴشĔمب  Ŧبشك  ŦمĔتتع  ūĉ  Ěلهيئē  ĞعĔستطē
 Ĕفيم   .ĚنيŴĔتع  ěĔجمعي  Źلč  Ěسميĳ  Ĵغي  ěĔنĔكي  Ůم  Ůللفاحي   Ěلممثلē  ūĔللجē  Ůم  ğثا  Ŧيŵتح
 ŦهيĊتŴ ĚعēĳĶلē ěاĔفي مج ěĔحēĴقتē Ūيİتق Ĕبه Ňŵمن ūĔك Ģحي ĳŵستİلē ĚبĔفي كت Ěلهيئē ĞكĳĔش
 Ūمه ūŵِك ēلمعĔقيēŴ Ůلتنميē ĚاقتصįĔيĚ.  فĔلتنميē ĚاقتصįĔيĚ لمنظŵمēĳĵ ĚعĚ صغē ĳĔلفاحيŮ ما
 ęįĔسيŴ  Ůأم  ųتمثل ēلتي   İيİلتهēŴ ēلعمēĴني،   įēİامتē  Ŧسفĉ  ĚعيēĳĶلē  ĚقعĴلē  ŦكĈت  ĚبĳĔمح في 
 Ŋلتخطيē Ūتض Ŧشمĉ Ěمŵمنظ Ŧخēį Ŧيعم ūĉ İفا ب ،ůİحŴ  ƽفĔك Ĵغي ūŵمك ųلكنŴ ،ĚئيēĲلغē Ĵمص

ēŴلتنميē ĚاقتصįĔيĚ مē Œلتخطيē ŊلعمēĴني. 

 CEOSS © ŏĳēĶلمē İحĉ CEOSS © Ĕضهĳĉ ĚجيĔنتĎب ŹهĔتتب ŮعيĳēĶلمē Ůم Ěعŵمجم
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اأثĴ لنĔ، حي الخليفĚ، القĔهĴة4
ĳĔة اآثĳاĵŴ ،انيĴالعم Ĵالفك Ěة، جمعيĳŴĔمج

ŶĴة الكبĴهĔالق

المشŴĴع / المبĳįĔة:
:Ěالجه

:Ūاإقلي

 Ţفي تل ūĔلسكē įİفي ع Ĕ Ĕ ملحŵظا ĳصěİ تعē ěēįēİلسكūĔ في ēأحيē ĆĔلتĳĔيخيĚ بĔلقĔهē ęĴنخفĔضا
 İلبلē ŊسŴ Ůم ĘيĴلقē ŴĴسبيĔم Ģمثل ěĔخĔشي ūĔسك įİع łقĔتن ،ţĔلمثē Ŧفعلي سبي .ĆĔأحيē
 ņقĔمتن Ĵمĉ ŵفه ǫ.Ĵأخيē ǨǦǦǬ ŧĔع įēİفي تع Ěنسم Śلĉ ǧǮ Źلč ǧǯǫǬ ŧĔع Ěنسم Śلĉ ǫǧ Ůم
 Ĕم  :ţċĔلتسē  Ĵيثي  Ĕم  ēĲهŴ  ،ĔنهĔسك įİع في   ęĴمستم ęįĔيĵ  ųجēŵت ēلتي   ęĴهĔلقē  ĆĔحيĉ بĔقي   Œم
 ĔنيهĔف مبŴĴلظ Ěنتيج ĔنهĔلسك ęįĳĔط ěĳĔص ęĴهĔلقē ĆĔحيĉ ūĉ ĪجĴلمē Ů؟ فمęĴلهجē ůĲه ĆēĳŴ Ęلسبē
 ĆĔأحيē ůĲه Ůم įİلع ĚيįĔاقتصē Ěلبنيē ěĴتغي Ĕبينم ،ĚلكĔلمتهē Ěلتحتيē ĔبنيتهŴ ęĳŵهİلمتē ĚيخيĳĔلتē

 .ĚيįĔاقتصē Ěأنشطē ņبع Ŧنق Ŵĉ ŃēĴنقē Œم

 Ĵيŵتط Źعل Ŧلتي تعمē ،Ěلخليفē ف بحيēĴأشē ئ Ěلخليفē ŏĳĔش Ĵيŵلتط ”Ĕلن Ĵأثē“ ęĳįĔمب ěĴظه Ĕهن
 ğēĴلتē Źعل ŋĔلحفē في  ųكēĴشčŴ ųتĔفĔثقŴ ųنشطتĉŴ ųفĴبح Œلمجتمē Ěمēİستē Źمبني عل ،Ŧشمĉ
 ĺئيĳ ،شيēĴإبē مي ęĳŵكتİلē Ęفحس Ǭ.Ūعليه Ĕ بنĆĔا علŹ مİخē ūĉ ŦلتğēĴ مįĳŵ لهŴ Ūليĺ عبئا
 Œللنف ē مجلęĳēįč ĺ جمعيē Ěلفكē ĴلعمēĴني، ŴمنسŞ مبē ęĳįĔأثĴ لنĔ: فقŊ عنİمĔ يمثē ŦلتğēĴ مصĳİا
 Źعل ŋĔلحفē في ĳēĴلقē ıĔتخē ĚليćŴ ،ŋĔلحفē Ěفي عملي ţĔفع Ĵعنص Źلč Œلمجتمē ţŵيتح Œللمجتم

.ųمتēİستē Źعل ŦلعمēŴ ŧŵلمفهē ēĲه ĮسيĴلي لتĔأهē Ůبي ĚكيĳĔتش Ěتي كعمليĊت ūĉ İا ب ĳĔآثē

 ĳŴĔمح  Ěثاث  Źلč  ŏŴĴلمشē  Ūتقسي  ŪتŴ  ،ǨǦǧǨ  ŧĔع  Ěلخليفē  ŏĳĔبش  Ŧلعمē  Ĕلن  Ĵأثē  ęĳįĔمب  ěĉİب
 ŪميĴبت łختēŴ źİلتقليē  ĳŵلمحē  ūĔك ţŴأē ĳŵلمحē  .ĚيįĔاقتصē Ěلتنميē ĳئيسيĚ لكŦ منهŪ هİف 
 Źلč ęİيĴلفē ĔنيهĔمب Ůم įİع ģĔيحت ،ŶĴكب ĚيĴثĉ ěĔعŵمجم Ğس Ūيض Ģحي ،ŏĳĔلشĔب ęįŵجŵلمē ĳĔآثē
 ţĔفي مج ūŵيعمل ŮيĲلē ūĔلسكē Ůم Ĵللكثي Ŧعم ĿĴف ŪميĴلتē ĳŵمح Ĵفيŵت Źفضاا عل ،ŪميĴلتē
 Ĵفŵمي يİخ ĶكĴم ĺسيĊت ţخا Ůم Ěلمجتمعيē ĚلتنميĔب łختĔني فĔلثē ĳŵلحē Ĕمĉ .ĆĔلبنēŴ İلتشييē
 ،ţĔلأطف Ěليلي  ĚسĳİمŴ طبي Śصŵمست ĆĔنشĎك Ěلمنطقē  Ĕمنه ĞمĴ حا ēلتي   ěĔمİلخē  Ůم ē عįİا
 İعقŴ  ،Ěلمنطقē  ūĔسك Ĕبه  Ŧيعم ēلتي  للحĴف   ŃĳĔمع  ŪتنظيŴ  ĚحيĔلسيē  Ěلتنميē  Źلč  ĚفĔإضĔب
 ŵهŴ ،ميİلخē ĶكĴلمĔب Ĕله ēĴًني مقēĴلعمē Ĵلفكē Ěجمعي Ĳخĉ في Ŧتمث ĢلĔلثē ĳŵلمحē .Ěيبيĳİت ĻĳŴ
مĔ يعطي ēستēİمĚ لأنشطē ĚلثقĔفيēŴ ĚلسيĔحيĚ، مثŦ جŵاē“ ěقضي يŵمŢ في ēلخليفē ،”Ěلتي 

.ŏŴĴلمشē ĆĔنتهē İحتي بع ĔهĔتتبن

 ūĔلسكē ķĔحسč ŵهŴ ،Ěلمجتمعيē ĚكĳĔللمش ěĔقŵلمعē Ĵكبĉ İحĉ źįĔفي تف Ĕلن Ĵأثē ęĳįĔمب Ğنجح
 ŮيĲلē ĆĔأعضē Ůم ē بفŃĴ مشŏŴĴ عليهŪ، بكŵنهĔ نĔبعĚ مē ŮلمكūĔ. فضŪ فĴيŞ عمē ŦلمبęĳįĔ عįİا
 Ěلثقē Ůم Ĕ لهŪ تĳĔيĮ عمŦ بĔلمنطقĚ مŮ قبŦ في تĴميē ŪلمبĔني ēلتĳĔيخيŴ ،Ěهŵ مĉ ĔضفŹ بعضا
 ŧĔمي قİلخē ĶكĴلمē Ĵمق ŪميĴت İعن ųنĉ شيēĴإبē فتحكي .Ćفي شي Ŧتعم ūĉ Ŧقب ęĳįĔلمبē في
 ŒمŴ .ĚفĔلنظē ţĔعمĊب ēŵمĔق ūŴĴخćŴ ،ĆĔلبنē įēŵبم ūŴĴخć ŏĴتب Ĕفيم ،ŪفتهĴبح ŏĴلتبĔلي بĔأهē Ůم įİع
 Ŧصēŵلتē Źعل Ŧيعم ĴخćŴ ،ūĔلمكē ęĳēįĎب ŧŵلي يقĔأهē Ůم İحēŴ Īصبĉ ،ĚفيĔلثقē Ěأنشطē ĺسيĊت
 ĚأنشطĔب ŏŵفİلمē Ŵĉ عيŵلتطē Ŧلعمē في ūĔلسكē Ůم įİع ĉİب Ĕكم .ěĔليĔللفع ĦيŴĴلتēŴ عيĔاجتمē

.ĶكĴلمē Ĕمهİلتي يقē Ěلتعليميē

 ĘتĔمكŴ ،نيēĴلعمē Ĵلفكē Ěجمعي Ůبي ūŴĔتع ęĳŵكĔف، فهي بēĴأطē Ůم ē ē كبيĴا ضمē ĞلمبęĳįĔ عįİا

˽ مΎϘبΔϠ مع Ω. مي إبήشي، έئيسΔ مϠΠس ·ΓέΩ جόϤي Δل ήϜϔلήϤόني )مΓέϭΎΠ(، في شήϬ مΎيو ˾˺˹˻.
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Ĕلن Ĵأثē ©  ěĔطĔلنشē Ůم ĘنĔج

Ĕلن Ĵأثē ©  ěĔطĔلنشē Ůم ĘنĔجĔلن Ĵأثē © ěĔطĔلنشē Ůم ĘنĔج - ęĳŴĔمج

Ĕلن Ĵأثē © Ěلخليفē ŏĳĔش ĚيطĴخ
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 ĚفĔإضĔب ،Ěلخليفē في حي Ěممثل ęĴهĔلقē ĚفظĔمحŴ ĳĔآثē ęĳēĵŴŴ ،فēĴأشē ŏĳĔلي شĔهĉŴ ،ęĳŴĔمج
 ŏŴĴلمشē ųجēŵي Ūشي لēĴإبē Ęفحس.ğēĴلتĔب Ěلمعنيē Ěأجنبيē ěĔسسČلمē Ůم įİع ĚكĳĔمش Źلč
 Œم ŦمĔتتع ēلتي   ŒيĳĔلمشē  Ěطبيع ūĉ  Ģحي ،Ěلمعنيē  Ěميŵلحكē  ěĔسسČلمē  Ūمعظ Ůم ěĔقŵمع
 Ūعİلē  Ūيİبتق  ŏŴĴلمشē  Œم  ĳĔآثē  ęĳēĵŴ  ĞنŴĔفتع ēلعملي.   ŒبĔلطē  Ĕعليه يضفي   ğēĴلتēŴ  ĳĔآثē
ēلمČسسي įŴعŪ بĔلمē įĳēŵلبشĴيĚ، كمĔ لŪ تبخŦ محĔفظē ĚلقĔهęĴ بİعē ŪلمشŏŴĴ بĔلمعلŵمē ěĔلتي 
ēحتč ģĔليهĔ فĴيē ŞلعمŴ .ŦلكŮ بقي čقنē ŏĔلمحĔفظĚ بūĊ منظŵمē Ěلتطŵيē Ĵلمعتمęİ علē ŹأهĔلي 
 .ē هي ēأهŪ في تلē ŢلنŵعيĚ مē ŮلمشĳĔيē ūĉ Ŵ ŒلمشĳĔكē ĚلمجتمعيĚ ليسĞ معŵقĚ، بŦ مįĳŵا
 ņبع ĳĔستثمē Źلč Ŧلعمē ŞيĴف Ĵضطē Ĕمم ،ĚكĴمشت Ěف بلغēĴأطē ğİتتح Ūل ŏŴĴلمشē ţŴĉ ففي
 Ěللغē Ůم ĚكĴمشت Ěضيĳĉ ŞخلŴ ،Ěلمجتمعيē ĚكĳĔلمشē ĚهميĊب ěĔسسČلمē ممثلي ŏĔإقن Ğقŵلē
 ųفēİهĉ  Źلč  ĚلنسبĔب  įŴİمح ŵفه ،Ŧيŵلتمē ēلمشŏŴĴ مشĔكŦ في   ųجēŴ Ĕكم ēŴلفهēŴ Ūأهēİف. 
 ųجĔتحت  źĲلē  Ŧيŵلتمē  ņبع ēاجتمĔعي   ŮمĔلتضē  ęĳēĵŴ  ĚقĔعč  Ůم ēإبēĴشي   ŵفتشك  .ųتĔحŵطمŴ

.ŏŴĴلمشē ţĔاستكم Ĕجمعيته

 Ŵĉ ēلمجتمعي،   ţإحاē  Ůم  ěĔفŵتخ  İجŵت  Ŧه  ،ųتĔمİخ  ŮتحسيŴ  ،Ěلخليفē  ŏĳĔش  Ĵيŵتط  Œم
 ēĲله ųنĉ شيēĴإبē ħĴ؟ تشĚلمنطقēŴ ŮكĔلمسē Ěقيم ŏĔتفĳē Œم ğİتح İلتي قē ،”ŮيفيكيشĴلجنتē“
 ęĴفت Źعل Ĵيŵلتطē ğİيح Ģبحي ،śĔلنطē ĚسعēŴ Ĵغي ęĴصغي ŒيĳĔمش Źعل ęĳįĔلمبē Ŧتعم ،Ęلسبē
 ĴثČي ųنĉ Ĵيظه İق ŏŴĴمش źĉ ůĔتجē Ĵلتغيي ĚصĴلفē ĆĔعطčŴ ŒيĴس Ĵتغيي ğēİحč źįĔلتف Ěيلŵط Ěمنيĵ
في ēلمجتمē ŒلحĔلي بĔلسلēŴ  .ĘلمنطقĚ تحتźŵ علē Źلعİيİ مē ŮلمشĔهēŴ İلمسĔجē İلهĔمĚ، فهي 
 ،Ĕًكلي İيİبج ĺلي ųنĉŴ ŇĔلنشē ēĲه Źعل Ěلمنطقē įĔعتيē Ŧيجع Ĕمم Ěينيį ĚحĔلسي ĚبıĔج Ŧأصē في

  .ůĴيŵتط Ūيت ĔنمčŴ

 ęĴئēį ēلمنطقĚ في   Ğصبحĉ ،Ěلخليفē  ŏĳĔبش ęĳįĔلمبē  Ŧعم Ćİب  Źعل ěēŵسن ğثا ŵنح  ĳŴĴم İبع
 .Ŧقب Ůم ĔنبهĔج Ůمهماا م ūĔك Ĕفيم ،ŏĳĔللش ĚيŵلŴĉ ĳĔآثē ęĳēĵŴ Ğضعŵف .Ěميŵلحكē ęĶأجهē ŧĔهتمē
 ŮلكŴ ،Ěللمنطق Ěلمهمē ěĔمİلخē في ĳŴį źįČي źĲلē ،şĔهن İيİج ŒمĔج ĆĔبن ūĔإسكē ęĳēĵŴ ěĉİب Ĕكم
 Ĵيŵتط Źعل İعĔسمي سيسĴلē  ŧĔاهتمē ēĲه ūĉ ŹشēĴإبē ŶĴتŴ .Ĕلن  Ĵأثē ęĳįĔمب Ůم Ŋضغ İبع
 Ŧتمث Ĕنهĉ Ūغĳ ،ŶĴلكبē ţĔأعمē Ůم Ĕأنه Ĕعليه ęĳįĔلمبē Ŧتعم Ūلتي لē ،Ěللمنطق ĚسيĔأسē Ěلبنيē

.Ěللمنطق źįĔاقتصē ŃŵلنهēŴ Ĵيŵلتطē Ěمēİاست ūŵمك Ūهĉ

 ،ĚيخيĳĔلتē ęĴهĔلقē Ĵيŵبتط  Ěلمعنيē ĚلŴİلē ęĶجهĉ Ůم įİع Œم Şلتنسيē في Ĕلن Ĵأثē ęĳįĔمب ħĔنج Ĵيظه
 Ŧمث Ěيİتقلي Ĵغي śĴط ŞيĴط Ůلمحلي عē įĔاقتصē ĶيĶتعŴ Ěلمجتمعيē ĚكĳĔلمشē ĉİمب Şتطبي ĚصĔبخŴ
 Şتنسي ūĉ Ĕكم .ŪميĴلتē ţĔعمĉ Źلč ĚفĔإضĔب ،Ěلمائمē فĴلحē ĚتنميŴ Ěلŵلمسئē ĚحĔلسيē Œتشجي
 Ūيهİيĉ في ŒضŴ ،ęĴهĔلقē ĚفظĔمحŴ ĳĔآثē ęĳēĵŴ Ůبي Ěلمعنيē ęĶأجهē Œم Ĵلمستمē Ĕلن Ĵأثē ęĳįĔمب
 źĲلē Ğقŵلē في ĚيمİلقēŴ ĚيخيĳĔلتē ęĴهĔلقē ŞطĔقي منĔعلي ب ŧĔلعē ŒلنفĔب įŵستع ĚبĴتج ĪتيĔمف
 Śلمتحē“  ĚيĴنظ  Şتطبي  Ůاا مİب  ،ĔهįĔقتصē  Ŋتنشي  Źلč  ĚجĔلحē  ĺمĉ ēلمİينĚ في   ųفي  Ğصبحĉ
 ،ĚئمĔلقē  ĚيįĔاقتصē  Ěأنشطē  Ůم  ĚيمİلقēŴ  ĚيĴأثē  ŞطĔلمنē  Ćخاč  Źعل  ęİلمعتمē  ”ħŵلمفتē

ŴقيĔمهĔ بĎضعĔف ēاقتصē įĔلمحلي.


